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Abréviations

AAS Agence d'assurances sociales

AC Assurance chômage

ACG Association des Commerçants de Gland

ACI Administration cantonale des impôts

A.F. Amélioration foncière

AI Assurance invalidité

ALG Association Arts-Loisirs-Gland

APEC Association pour l’épuration des eaux usées de la Côte

ARAS Association régionale pour l’action sociale

ARI Appareil respiratoire isolant

AVS Assurance vieillesse et survivants

CEF Conseillère école-famille

CGN Compagnie Générale de Navigation sur le lac Léman

CI Carte d'identité

COV Conservatoire de l'Ouest Vaudois

CRIDEC Centre de ramassage et d'identification des déchets spéciaux à Eclépens

CRL Centre de rencontres et de loisirs

CS Centre scolaire

CSR Centre social régional

EC Carte Eurocard

ECA Etablissement cantonal d'assurances contre l'incendie

EMS Etablissement médico-social

EM Etat-major

EPCL Ecole professionnelle commerciale de Lausanne

ETS Etablissement scolaire

CP Chèques postaux

LAA Loi sur l'assurance accident

LAJE Loi sur l’Accueil de Jour des Enfants

LOF Loi sur l’organisation et le financement de la politique sociale

LPP Loi sur la prévoyance professionnelle

OMSV Organisme Médico-Social Vaudois

OP Office des poursuites

OPL Office de protection locale

OPTI Organisme pour le perfectionnement scolaire, la transition et l'insertion professionnelle

OSEO Œuvre suisse d’entraide ouvrière 

PC / PCi Protection civile

PGEE Plan général d’évacuation des eaux

PM Personnes morales

PP Personnes physiques

PPA Plan partiel d’affectation 

PPLS Psychologie, psychomotricité et logopédie en milieu scolaire

PQ Plan de quartier

RAT Réseau d'accueil des Toblerones

RC Responsabilité civile

SABOIS Société anonyme pour l'exploitation de la source du Montant et des nappes souterraines du 

Bois–de-Chênes et de la Cézille, ainsi que pour la gestion des ressources d'eau de boisson
SADEC Société anonyme pour le traitement des déchets de la Côte

SAPAN Société anonyme pour le pompage et l’adduction d’eau du lac pour la région nyonnaise

SDIS Service de défense incendie et de secours

SEIC Société Electrique Intercommunale de la Côte

SEPS Service de l'éducation physique et du sport

SI Société immobilière

SIDEMO Société intercommunale distribution eau du Montant

SRE Société romande d'électricité

TUG Transports Urbains de Gland

TVA Taxe sur la valeur ajoutée
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Résultat des comptes de l'exercice 2011

Comparaison budget / comptes

Le bouclement des comptes de l'exercice 2011 peut être considéré comme bon avec

un excédent des revenus de Fr. 1'641.59, résultat après des amortissements complémentaires

pour Fr. 4'319'532.81 comme le confirme le tableau ci-dessous :

  Libellés Charges Revenus

  Budget 2011 Fr. 49'726'241.00 Fr. 49'287'129.00

  Excédent de charges Fr. 439'112.00

  Totaux Fr. 49'726'241.00 Fr. 49'726'241.00

  Comptes 2011 Fr. 51'236'678.93 Fr. 55'557'853.33

  Excédent de produits Fr. 4'321'174.40

  Totaux Fr. 55'557'853.33 Fr. 55'557'853.33

L'excédent des revenus de Fr. 4'321'174.40

a fait l'objet des opérations de bouclement suivantes :

- amortissements complémentaires patrimoine administratif / autres Fr. 4'319'532.81

- virement au compte de capital Fr. 1'641.59

Total comme ci-dessus Fr. 4'321'174.40

Les principaux éléments sont :

- Des charges d'exploitations sous contrôle (./. 1.060.000.-- env. après neutralisation  des 

éléments particuliers comme amortissements, facture sociale, péréquation, attribution

aux comptes de fonds de réserve)

- Des recettes fiscales sur les personnes physiques inférieures au budget pour la première

fois - réduction légèrement supérieure à la moyenne cantonale

- Plusieurs rattrapages sur les personnes morales en 2011

- Des recettes sur les impôts aléatoires supérieures de Frs 1.7 mio env. (succession - 

donations principalement)

- Une forte augmentation des taxes eau - épuration - égoût - permis de construction 

en relation au nouveau quartier Communet - Borgeaud 

- Un solde à payer de  Fr. 1'542.259.- pour la facture sociale - péréquation horizontale

  pour le décompte final 2010

- Des recettes liées à la consommation d'eau sur 10 mois cette année (avions eu l'exercice

2010 sur 14 mois en regard de l'introduction des nouveaux compteurs)
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Analyse de l'évolution des charges par nature 2011

Evolution comparée des charges par nature Comptes Budget Ecarts

3 CHARGES 55'556'211.74 49'726'241.00 5'829'970.74

30 Autorités et commissions 8'333'063.35 8'287'712.00 45'351.35

Autorités et commissions 497'241.60 463'900.00 33'341.60

Personnel administratif et d'exploitation 5'848'767.75 5'856'485.00 -7'717.25

Assurances sociales 588'569.95 541'202.00 47'367.95

Caisse de pensions et de prévoyance 688'225.50 716'560.00 -28'334.50

Assurances accidents et maladie 395'677.80 417'740.00 -22'062.20

Indemnisation et remboursement de frais 145'365.85 156'475.00 -11'109.15

Personnel intérimaire 17'369.55 17'369.55

Autres charges des autorités et du personnel 151'845.35 135'350.00 16'495.35

31 Biens, services, marchandises 6'739'721.78 7'085'830.00 -346'108.22

Imprimés, fournitures de bureau et d'enseignements 285'794.96 297'340.00 -11'545.04

Achats de mobilier, matériel, machines et véhicules 412'516.78 431'870.00 -19'353.22

Achats d'eau, d'énergie, de combustible 1'127'099.52 1'118'570.00 8'529.52

Autres fournitures et marchandises 145'946.79 152'200.00 -6'253.21

Entretien des immeubles, des terrains et des routes 2'055'237.17 2'378'000.00 -322'762.83

Entretien d'objets mobiliers et d'installations techniques 462'437.25 482'900.00 -20'462.75

Loyers, fermages et redevances d'utilisation 13'021.05 8'700.00 4'321.05

Réceptions et manifestations 156'408.48 139'040.00 17'368.48

Honoraires et prestations de service 1'913'311.88 1'933'610.00 -20'298.12

Impôts, taxes, cotisations et frais divers 167'947.90 143'600.00 24'347.90

32 Intérêts passifs 1'636'511.95 1'730'200.00 -93'688.05

Intérêts des dettes à court terme 137.45 200.00 -62.55

Intérêts des dettes à moyen et long terme 1'570'556.94 1'730'000.00 -159'443.06

Autres intérêts 65'817.56 65'817.56

33 Amortissements 7'455'922.80 3'136'390.00 4'319'532.80

Amortissements du patrimoine financier 659'261.57 397'930.00 261'331.57

Amortissements du patrimoine administratif 4'179'738.63 2'339'600.00 1'840'138.63

Amortissements suppl. du patrimoine administratif 2'616'922.60 398'860.00 2'218'062.60

35 Remboursements et participations à des collectivités 23'788'893.57 22'454'864.00 1'334'029.57

Canton 11'236'265.00 10'246'093.00 990'172.00

Communes et associations de communes 12'552'628.57 12'208'771.00 343'857.57

36 Aides et subventions 4'029'443.82 4'064'205.00 -34'761.18

Aides et subventions à des institutions privées 3'856'794.32 3'869'000.00 -12'205.68

Aides individuelles 172'649.50 195'205.00 -22'555.50

38 Attributions aux fonds et financements spéciaux 1'606'632.95 933'130.00 673'502.95

Attributions aux fonds et financements spéciaux 60'000.00 60'000.00

Attributions aux financements spéciaux 1'546'632.95 873'130.00 673'502.95

39 Imputations internes 1'966'021.52 2'033'910.00 -67'888.48

Imputations internes 1'966'021.52 2'033'910.00 -67'888.48
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Analyse de l'évolution des revenus par nature 2011

Evolution comparée des revenus par nature Comptes Budget Ecarts

4 REVENUS 55'557'853.33 49'287'129.00 6'270'724.33

40 Impôts 37'103'351.67 33'280'000.00 3'823'351.67

Impôt revenu et fortune des personnes physiques 25'912'848.45 26'250'000.00 -337'151.55

Impôt bénéfice et capital des personnes morales 6'127'190.60 3'880'000.00 2'247'190.60

Impôt foncier 2'232'333.35 2'030'000.00 202'333.35

Droits de mutations 1'243'261.85 900'000.00 343'261.85

Impôt sur les successions et les donations 1'150'727.90 150'000.00 1'000'727.90

Impôt sur les chiens et taxes appareils automatiques 78'297.90 70'000.00 8'297.90

Impôts récupérés après défalcations 358'691.62 358'691.62

41 Patentes 5'106.75 2'000.00 3'106.75

Patentes 5'106.75 2'000.00 3'106.75

42 Revenus du parimoine 1'511'373.95 1'371'744.00 139'629.95

Revenus des capitaux du patrimoine financier 58'625.25 30'000.00 28'625.25

Revenus des immeubles du patrimoine financier 678'850.50 665'140.00 13'710.50

Revenus des prêts du patrimoine administratif 119'833.00 85'000.00 34'833.00

Revenus des immeubles du patrimoine administratif 654'065.20 591'604.00 62'461.20

43 Taxes, émoluments, produits des ventes 6'737'208.40 5'342'800.00 1'394'408.40

Taxes légales de remplacement 241'560.00 250'000.00 -8'440.00

Emoluments 485'544.35 232'200.00 253'344.35

Ecolage 381'940.00 281'700.00 100'240.00

Taxes de raccordement et d'utilisation 3'983'044.25 2'972'000.00 1'011'044.25

Ventes et prestations de service 1'441'192.50 1'505'400.00 -64'207.50

Remboursements de tiers 138'394.10 21'500.00 116'894.10

Amendes 60'533.20 70'000.00 -9'466.80

Autres recettes 5'000.00 10'000.00 -5'000.00

44 Parts à des recettes cantonales 805'600.05 400'000.00 405'600.05

Parts à des recettes cantonales (gains immobiliers) 805'600.05 400'000.00 405'600.05

45 Participations, remboursements à des collectivités 6'844'489.19 6'780'675.00 63'814.19

Canton 357'573.85 341'425.00 16'148.85

Communes et associations de communes 6'486'915.34 6'439'250.00 47'665.34

46 Autres participations et subventions 369'889.80 76'000.00 293'889.80

Participations et subventions de tiers 369'889.80 76'000.00 293'889.80

48 Prélèvements sur fonds et financements spéciaux 214'812.00 214'812.00

Prélèvements fonds de réserve et de renouvellement 35'662.00 35'662.00

Prélèvements financements spéciaux 179'150.00 179'150.00

49 Imputations internes 1'966'021.52 2'033'910.00 -67'888.48

Imputations internes 1'966'021.52 2'033'910.00 -67'888.48
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Détermination de la marge d'autofinancement

Excédent net des revenus 1'641.59

Amortissements budgétaires et supplémentaires

Patrimoine financier 197'324.15

Patrimoine administratif :

Génie civil 1'241'590.08

Bâtiments et constructions 4'642'576.75

Services  des eaux, égouts, épuration 794'849.00

Subventions 117'645.40 6'796'661.23

Attributions / prélèvements aux fonds de réserve

Prélèvement fonds de réserve "Fonds Cartier" -1'791.40

Attribution fonds "Oeuvres culturelles" 10'000.00

Prélèvement fonds "Oeuvres culturelles" -11'300.00

Attribution fonds réserve "Efficacités énergétiques" 237'718.22

Attribution fonds réserve "Développement durable" 34'612.63

Prélèvement au fonds de réserve "Immeuble S/Vignes" -24'362.00

Attribution fonds de réserve "Abris PC" 210'650.00

Prélèvement fonds de réserve "Abris PC" -179'150.00

Attribution fonds réserve "Epuration" 73'590.55

Attribution fonds réserve "Egouts" 990'061.55

Attribution fonds "Sidemo" 50'000.00 1'390'029.55

Marge brute d'autofinancement 8'385'656.52
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Tableau de financement (flux de trésorerie)

Activités d'exploitation

Excédent net des revenus 1'641.59

+ Amortissement du patrimoine financier 197'324.15

+ Amortissement du patimoine administratif 6'796'661.23

+ Diminution des créances 2'645'336.74

./. Augmentation des actifs de régularisations -2'596'408.38

./. Diminution des engagements courants -17'506.66

+ Augmentation des passifs de régularisations 669'698.50

+ Attributaion aux fonds de réserve et financements spéciaux 1'606'632.95

./. Prélèvement aux fonds de réserve et financements spéciaux -216'603.40 9'085'135.13

Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 9'086'776.72

Activités d'investissement

./. Investissement du patrimoine administratif -8'705'542.19

+ Subventions reçues 268'769.00

+ Participations diverses 110'700.00 -8'326'073.19

Flux de trésorerie après les activités d'investissement 760'703.53

Activités de financement

./. Diminution des emprunts -450'000.00 -450'000.00

Augmentation des liquidités 310'703.53

Liquidités au 01.01.2011 8'442'833.36

Liquidités au 31.12.2011 8'753'536.89

Variation des liquidités 310'703.53

NB : Sans le solde dû de l'emprunt obligataire 1992 - 2002 de Fr. 67'500.00
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Dette communale

La capacité d'autofinancement représente la possibilité de financer ses propres investissements réalisés

durant l'exercice écoulé, lesquels s'élèvent à :

Fr. 8'210'501.39 pour le patrimoine administratif

Fr. 115'571.80 pour les subventions - participations

Le bon résultat enregistré durant l'exercice 2011 a permis de:

- Réduire notre endettement de Fr. 450'000.-

- Financer la totalité de nos investissements par cash

Dette au 1er janvier 2011

Dette à moyen / long terme Fr. 56'955'000.00

Dette au 31 décembre  2011

Dette à moyen / long terme Fr. 56'505'000.00

Soit une diminution de la dette de Fr. 450'000.00

Evolution de la dette communale "consolidée par habitant" 1990 - 2010
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Ratios

Evolution de notre endettement par rapport aux revenus financiers 

Appréciation selon l'autorité cantonale de surveillance des finances communales 

< 50 % Très bon 150 - 200 % Mauvais

50 % à 100 % Bon 200 - 300 % Critique

100 % - 150 % Moyen > 300 % Inquiétant

De 2007 à 2010, nous avons enregistré une évolution très positive grace aux excellents ré-

sultats et des investissements inférieurs à la moyenne. En 2011, l'évolution provient de la 

non modification de la méthode de calcul malgré une bascule de 6 points envers l'Etat.

Sur les prochaines années, notre ratio va se dégrader en regard des investissements déjà 

acceptés et non réalisés. 

Pour une analyse fine, nous devrions encore effectuer une distinction selon la nature des dettes

(biens qui génèrent ou pas des recettes financières) et de l'évolution du taux d'imposition.

Evolution des intérêts nets par rapport aux revenus financiers 

0 % à 1 % charge faible 3 % à 5 % charge forte

1 % à 3 % charge moyenne > 5 %  charge très forte

Evolution très positive de notre ratio grâce à la forte réduction de notre endettement et à la

baisse des taux d'intérêts sur les renouvellements d'emprunts. Attention, ce ratio évolue 

avec 2 - 3 ans de retard par rapport aux investissements validés par le conseil communal

(temps de réalisation des biens - marges d'autofinancement - mode de financement). 

Endettement brut (court - long terme) / Revenus financiers (groupe 40-41-42-43-44-45-46)
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Remarques particulières sur les revenus fiscaux

Modifications importantes 

Bascule du taux d'imposition de 66.5 à 60.5 en 2011 soit ./. 9.0 % 

Bascule du taux d'imposition de 60.5 à 62.5 en 2012 soir + 3.3 % 

Personnes physiques Le budget 2011 était basé sur le modèle suivant :

Revenus Acomptes facturés en 2009 de Frs 18'859'046.90 (base 30.09.09)

Au 30 septembre 10, nous avons 52.40 % de taxations définitives

avec un résultat de + 9.11 % entre les acomptes et les taxations.

Au 30 septembre 10, nous arrivons à Frs. 20'309'622.23 d'impôts 

facturés (revenus - prestations 2ème - 3ème piliers - int. moratoires).

En regard du % de taxation, des effets de rattrapage des années pré-

cédentes, de l'augmentation de la population de 1 %; nous avons pris 

des recettes de Frs. 22'800'000.00 ./. 6 pts d'impôts de bascule. 

Nous avons eu des rattrapages plus faibles et une légère modifica-

tion de notre structure de contribuables (effet négatif). 

Personnes physiques Evolution positive suite à divers rattrapages, l'effet crise avec une 

Fortune épargne plus importante et une hausse de la bourse. 

Impôt à la souce Sommes dans la moyenne,variation possible sur 2 exercices

fiscaux (voir 2009 - 2010); pas d'éléments particuliers.

Impôts travailleurs Progression de la masse salariale de Frs 50.4 mio à Frs 52.4 mio 

frontaliers avec un retour de l'Etat de Vaud de 2.33 % à 2.66 % 

Impôt spécial étrangers Divers réajustements sur les périodes fiscales 

Personnes morales Les chiffres de l'impôt sur le capital n'étant pas encore fiables, nous

bénéfices et capital devons nous baser sur le montant total (bénéfice - capital)  

Avons enregistré l'arrivée de nouvelles sociétés intéressantes + 

des corrections sur plusieurs dossiers des années précédentes.

La situation est à suivre attentivement pour les prochaines années .

Impôt foncier Divers bâtiments - biens immobiliers ont été taxés définitivement.

Droits de mutations Nombre de ventes stables et nous avons encaissé une partie des

opération du Communet - Borgeaud (vente quote part terrain)

Gains immobiliers Nous n'avons pas enregistré de vente à caractère unique.

Successions - donations Résultat influencé par 1 opération importante. 

Défalcations Liée au nouveau mode de perception du système postnumérando,

l'ACI a mis en place une nouvelle méthode d'évaluation des risques 

sur débiteur dès l'année 2006.

Selon cette méthode, nous aurions un risque potentiel à ce jour de  

Frs 2'018'255.11 pour les personnes physiques et de Frs 263'318.79 

pour les personnes morales (hausse de  Frs 443'748.26 )

Le poste "Défalcations" représente le montant effectif des pertes.
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Revenus et charges par nature

63.80%

1.69%

11.43%

7.00%
1.46%

9.87%
0.64%

2.38%

1.73%

����������


Impôts

Patentes et concessions

Revenus du patrimoine

Taxes, émoluments

Part. recettes cantonales

Remb. collectivités publiques

Subventions de tiers

Prélèvements financements spéciaux

Imputations internes

66.78%

0.01%

2.72%
12.13%

1.45%
12.32%

0.67%

0.39%

3.54%

���������



Impôts

Patentes

Revenus du patrimoine

Taxes, émoluments

Part. recettes cantonales

Remb.collectivités publiques

Subventions de tiers

Financements spéciaux

Imputations internes

13.16%

9.97%

8.58%
16.43%

45.27%

3.64% 1.22%
1.73%

�����������


Autorités et commissions

Biens, services, marchandises

Intérêts passifs

Amortissements

Remb. à des collectivités

Aides et subventions

Financements spéciaux

Imputations internes

15.00%

12.13%

2.95%

13.42%

42.82%

7.25%
2.89% 3.54%

����������



Autorités et personnel

Biens, services et marchandises

Intérêts passifs

Amortissements

Subventions collectivités publiques

Aides et subventions

Financements spéciaux

Imputations internes
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Revenus et charges par direction

1.26%

82.85%

3.08%

4.40%

1.16%
1.78%

0.77%

4.70%
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Administration générale

Finances

Bâtiments et urbanisme

Infrastrustures et environnement

Instruction publique et cultes

Police

Sécurité sociale

Services industriels

0.86%

77.45%

11.46%

4.78%

0.55%2.61%
0.19%

2.10%

����������


Administration générale

Finances

Domaines et bâtiments

Travaux

Instruction publique et cultes

Police

Sécurité sociale

Services industriels

5.70%

46.87%

6.52%

11.60%

10.33%
5.93%

10.95%2.11%

�����������


Administration générale

Finances

Domaines et bâtiments

Travaux

Instruction publique et cultes

Police

Sécurité sociale

Services industriels

8.45%

29.18% 4.67%
11.94%

12.16%

6.22%

22.64%
4.73%

����������



Administration générale

Finances

Bâtiments et urbanisme

Infrastructures et environnement

Instruction publique et cultes

Police

Sécurité sociale

Services industriels
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Evolution structurelle et conjoncturelle des impôts de 1996 à 2011
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