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INTRODUCTIONINTRODUCTIONINTRODUCTIONINTRODUCTION

RÉSULTAT DU COMPTE DE FONCTIONNEMENTRÉSULTAT DU COMPTE DE FONCTIONNEMENTRÉSULTAT DU COMPTE DE FONCTIONNEMENTRÉSULTAT DU COMPTE DE FONCTIONNEMENT

·

·

·

Au niveau des charges et produits d'exploitation, nous pouvons relever les éléments suivants :

Si ce résultat peut être qualifié de bon, notamment par rapport au déficit budgétaire prévu de 1.24 mio, il n'est

toutefois pas suffisant pour assurer une grande marge de manœuvre à la municipalité, alors que nous entrons dans

une phase où les investissements vont être plus importants.

Une augmentation globale des recettes fiscales de 2.2% par rapport à 2012, marquée principalement par une

augmentation de l'impôt sur le revenu des personnes physiques de 9.8% et par une diminution de 7% de

l'impôt sur le bénéfice des personnes morales;

L’année 2013 aura permis de voir l’aboutissement des négociations financières entre le canton et les communes

vaudoises, qui prévoit des réductions de charges pour ces dernières de l’ordre 750 mio jusqu’en 2020. Toutefois, au

vu du résultat de l'année 2013, la municipalité estime qu’elle devra rester vigilante dans la gestion des finances de

notre ville.

Car, d'une part, une ville qui grandit rapidement depuis de nombreuses années doit répondre aux besoins croissants

de ses habitants, en termes d'infrastructures, de services ou encore de loisirs. Mais aussi parce que certaines charges

liées à l'évolution de notre société et à la croissance de notre population ne cessent d'augmenter et prennent des

proportions difficilement imaginables il y a quelques années encore. 

En ce qui concerne les comptes 2013, ils présentent un bénéfice comptable de CHF 2'663.- après des amortissements

supplémentaires de CHF 2.9 mio. La marge d’autofinancement se monte quant à elle à CHF 5.75 mio, soit CHF 1.2

mio d'amélioration par rapport à 2012. 

En effet, si la marge d'autofinancement est en légère amélioration par rapport à 2012, force est de constater que les

finances de notre commune ne sont pas au beau fixe. Elles ne sont certes pas catastrophiques, mais le message de

prudence que lance la municipalité depuis maintenant plusieurs années prend tout son sens aujourd'hui, en regard

des nombreux investissements qui devront être réalisés.

Certes, l'endettement a été fortement réduit, permettant à notre ville de se trouver aujourd'hui dans une situation

saine, mais au vu de l'évolution de notre marge d'autofinancement, il est certain qu'il faudra à nouveau recourir à

l'emprunt pour financer une grande partie des investissements dont nous avons besoin. Il faut toutefois garder à

l'esprit que chaque projet n'a pas les mêmes conséquences sur les coûts d'exploitation et que les choix de la

municipalité et du conseil communal dans le domaine des investissements auront des incidences différentes sur la

situation financière de la commune.

L’introduction de la taxe déchets dès le 1er janvier  2013;

Un solde en notre faveur de CHF 400'000.- environ pour la facture sociale 2012;
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COMPTE DE FONCTIONNEMENTCOMPTE DE FONCTIONNEMENTCOMPTE DE FONCTIONNEMENTCOMPTE DE FONCTIONNEMENT

2013201320132013 2012201220122012 EvolutionEvolutionEvolutionEvolution

Charges d'exploitationCharges d'exploitationCharges d'exploitationCharges d'exploitation

30 Autorités et personnel 9'255'471 8'932'701 3.61%

31 Biens, services, marchandises 7'120'780 6'760'383 5.33%

33 Amortissements * 7'416'715 4'894'979 51.52%

35 Remboursements et participations à des collectivités 25'755'234 25'670'265 0.33%

36 Aides et subventions 6'192'619 5'286'846 17.13%

38 Attributions aux fonds et financements spéciaux 434'282 359'658 20.75%

TotalTotalTotalTotal 56'175'10256'175'10256'175'10256'175'102 51'904'83151'904'83151'904'83151'904'831 8.23%8.23%8.23%8.23%

Revenus d'exploitationRevenus d'exploitationRevenus d'exploitationRevenus d'exploitation

40 Impôts 39'433'362 37'443'533 5.31%

41 Patentes 3'615 3'813 -5.19%

43 Taxes, émoluments, produits des ventes 8'018'457 5'683'998 41.07%

44 Parts à des recettes cantonales 746'544 1'874'737 -60.18%

45 Participations, remboursements à des collectivités 7'470'099 7'040'344 6.10%

46 Autres participations et subventions 135'223 186'236 -27.39%

48 Prélèvements sur fonds et financements spéciaux 425'007 194'730 118.25%

TotalTotalTotalTotal 56'232'30756'232'30756'232'30756'232'307 52'427'39252'427'39252'427'39252'427'392 7.26%7.26%7.26%7.26%

Résultat provenant des activités d'exploitationRésultat provenant des activités d'exploitationRésultat provenant des activités d'exploitationRésultat provenant des activités d'exploitation 57'20557'20557'20557'205 522'560522'560522'560522'560 -89.05%-89.05%-89.05%-89.05%

32 Intérêts passifs 1'562'808 1'786'878 -12.54%

42 Revenus du patrimoine 1'508'266 1'278'719 17.95%

Résultat financierRésultat financierRésultat financierRésultat financier -54'543-54'543-54'543-54'543 -508'159-508'159-508'159-508'159 -89.27%-89.27%-89.27%-89.27%

Résultat du compte de fonctionnementRésultat du compte de fonctionnementRésultat du compte de fonctionnementRésultat du compte de fonctionnement 2'6632'6632'6632'663 14'40114'40114'40114'401 -81.51%-81.51%-81.51%-81.51%

* Y compris provision pour impôts de CHF 1'000'000.- (voir commentaires impôts)

Des intérêts passifs en diminution et compensés en quasi-totalité par les revenus financiers;

Des amortissements du patrimoine administratif et financier de l’ordre de CHF 5.7 mio.

Un solde à payer de CHF 200'000.- pour la péréquation directe 2012;

Une augmentation de plus de CHF 300'000.- des charges relatives à l’accueil de jour des enfants (RAT);

Une grande maîtrise des charges sous contrôle de la municipalité;
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CHARGES DE FONCTIONNEMENT PAR NATURECHARGES DE FONCTIONNEMENT PAR NATURECHARGES DE FONCTIONNEMENT PAR NATURECHARGES DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

ComptesComptesComptesComptes BudgetBudgetBudgetBudget EcartsEcartsEcartsEcarts Ecart %Ecart %Ecart %Ecart %

3333 CHARGESCHARGESCHARGESCHARGES 59'290'47259'290'47259'290'47259'290'472 56'367'19156'367'19156'367'19156'367'191 2'923'2812'923'2812'923'2812'923'281 5.19%5.19%5.19%5.19%

30303030 Autorités et personnelAutorités et personnelAutorités et personnelAutorités et personnel 9'255'4719'255'4719'255'4719'255'471 9'497'8609'497'8609'497'8609'497'860 -242'389-242'389-242'389-242'389 -2.55%-2.55%-2.55%-2.55%

Autorités et commissions 586'527 588'280 -1'753 -0.30%

Personnel administratif et d'exploitation 6'735'037 6'846'990 -111'953 -1.64%

Assurances sociales 637'957 666'500 -28'543 -4.28%

Caisse de pensions et de prévoyance 823'343 855'300 -31'957 -3.74%

Assurances accidents et maladie 226'076 222'840 3'236 1.45%

Autres charges des autorités et du personnel 150'685 153'900 -3'215 -2.09%

31313131 Biens, services, marchandisesBiens, services, marchandisesBiens, services, marchandisesBiens, services, marchandises 7'120'7807'120'7807'120'7807'120'780 7'321'8997'321'8997'321'8997'321'899 -201'119-201'119-201'119-201'119 -2.75%-2.75%-2.75%-2.75%

Imprimés, fournitures de bureau et d'enseignement 242'201 248'075 -5'874 -2.37%

Achats de mobilier, matériel, machines et véhicules 424'975 462'200 -37'225 -8.05%

Achats d'eau, d'énergie, de combustible 1'197'519 1'178'670 18'849 1.60%

Autres fournitures et marchandises 150'177 226'300 -76'123 -33.64%

Entretien des immeubles, des terrains et des routes 2'137'867 2'135'500 2'367 0.11%

Entretien d'objets mobiliers et d'installations techniques 477'031 492'190 -15'159 -3.08%

Loyers, fermages et redevances d'utilisation 12'964 11'200 1'764 15.75%

Réceptions et manifestations 161'122 144'700 16'422 11.35%

Honoraires et prestations de service 2'128'442 2'276'240 -147'798 -6.49%

Impôts, taxes, cotisations et frais divers 188'483 146'824 41'659 28.37%

32323232 Intérêts passifsIntérêts passifsIntérêts passifsIntérêts passifs 1'562'8081'562'8081'562'8081'562'808 1'500'0001'500'0001'500'0001'500'000 62'80862'80862'80862'808 4.19%4.19%4.19%4.19%

Intérêts des dettes à court terme 171 171

Intérêts des dettes à moyen et long terme 1'431'062 1'500'000 -68'938 -4.60%

Autres intérêts 131'576 131'576

33333333 AmortissementsAmortissementsAmortissementsAmortissements 7'416'7157'416'7157'416'7157'416'715 4'164'7004'164'7004'164'7004'164'700 3'252'0153'252'0153'252'0153'252'015 78.09%78.09%78.09%78.09%

Amortissements du patrimoine financier 2'015'340 552'930 1'462'410 264.48%

Amortissements du patrimoine administratif 2'711'106 3'078'600 -367'494 -11.94%

Amortissements suppl. du patrimoine administratif 2'690'270 533'170 2'157'100 404.58%

35353535 Remboursements et participations à des collectivitésRemboursements et participations à des collectivitésRemboursements et participations à des collectivitésRemboursements et participations à des collectivités 25'755'23425'755'23425'755'23425'755'234 26'022'85726'022'85726'022'85726'022'857 -267'623-267'623-267'623-267'623 -1.03%-1.03%-1.03%-1.03%

Canton 12'598'691 12'880'871 -282'181 -2.19%

Communes et associations de communes 13'156'543 13'141'986 14'557 0.11%

36363636 Aides et subventionsAides et subventionsAides et subventionsAides et subventions 6'192'6196'192'6196'192'6196'192'619 5'405'9755'405'9755'405'9755'405'975 786'644786'644786'644786'644 14.55%14.55%14.55%14.55%

Aides et subventions à des institutions privées 5'859'404 5'078'100 781'304 15.39%

Aides individuelles 333'215 327'875 5'340 1.63%

38383838 Attributions aux fonds et financements spéciauxAttributions aux fonds et financements spéciauxAttributions aux fonds et financements spéciauxAttributions aux fonds et financements spéciaux 434'282434'282434'282434'282 691'900691'900691'900691'900 -257'618-257'618-257'618-257'618 -37.23%-37.23%-37.23%-37.23%

Attributions aux fonds et financements spéciaux 60'000 60'000 0.00%

Attributions aux financements spéciaux 374'282 631'900 -257'618 -40.77%

39393939 Imputations internesImputations internesImputations internesImputations internes 1'552'5621'552'5621'552'5621'552'562 1'762'0001'762'0001'762'0001'762'000 -209'438-209'438-209'438-209'438 -11.89%-11.89%-11.89%-11.89%

Imputations internes 1'552'562 1'762'000 -209'438 -11.89%
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT PAR NATUREREVENUS DE FONCTIONNEMENT PAR NATUREREVENUS DE FONCTIONNEMENT PAR NATUREREVENUS DE FONCTIONNEMENT PAR NATURE

ComptesComptesComptesComptes BudgetBudgetBudgetBudget EcartsEcartsEcartsEcarts Ecart %Ecart %Ecart %Ecart %

4444 REVENUSREVENUSREVENUSREVENUS 59'293'13459'293'13459'293'13459'293'134 55'123'04955'123'04955'123'04955'123'049 4'160'3194'160'3194'160'3194'160'319 7.55%7.55%7.55%7.55%

40404040 ImpôtsImpôtsImpôtsImpôts 39'433'36239'433'36239'433'36239'433'362 37'316'00037'316'00037'316'00037'316'000 2'117'3622'117'3622'117'3622'117'362 5.67%5.67%5.67%5.67%

Impôt revenu et fortune des personnes physiques 30'752'108 28'660'000 2'092'108 7.30%

Impôt bénéfice et capital des personnes morales 3'507'431 5'080'000 -1'572'569 -30.96%

Impôt foncier 2'225'624 2'350'000 -124'376 -5.29%

Droits de mutations 1'889'727 1'000'000 889'727 88.97%

Impôt sur les successions et les donations 358'738 150'000 208'738 139.16%

Impôt sur les chiens et taxes appareils automatiques 80'626 76'000 4'626 6.09%

Impôts récupérés après défalcations 619'107 619'107

41414141 PatentesPatentesPatentesPatentes 3'6153'6153'6153'615 2'0002'0002'0002'000 1'6151'6151'6151'615 80.74%80.74%80.74%80.74%

Patentes 3'615 2'000 1'615 80.74%

42424242 Revenus du patrimoineRevenus du patrimoineRevenus du patrimoineRevenus du patrimoine 1'508'2661'508'2661'508'2661'508'266 1'471'7701'471'7701'471'7701'471'770 36'49636'49636'49636'496 2.48%2.48%2.48%2.48%

Revenus des capitaux du patrimoine financier 16'746 33'000 -16'254 -49.25%

Revenus des immeubles du patrimoine financier 598'886 590'140 8'746 1.48%

Revenus des prêts du patrimoine administratif 138'721 120'000 18'721 15.60%

Revenus des immeubles du patrimoine administratif 753'913 728'630 25'283 3.47%

43434343 Taxes, émoluments, produits des ventesTaxes, émoluments, produits des ventesTaxes, émoluments, produits des ventesTaxes, émoluments, produits des ventes 8'018'4578'018'4578'018'4578'018'457 7'133'1757'133'1757'133'1757'133'175 875'515875'515875'515875'515 12.27%12.27%12.27%12.27%

Taxes légales de remplacement 212'920 250'000 -37'080 -14.83%

Emoluments 379'484 256'200 123'284 48.12%

Soins médicaux et dentaires 9'767

Ecolage 424'896 364'375 60'521 16.61%

Taxes de raccordement et d'utilisation 4'984'393 4'455'500 528'893 11.87%

Ventes et prestations de service 1'587'270 1'639'600 -52'330 -3.19%

Remboursements de tiers 238'173 24'500 213'673 872.13%

Amendes 151'416 110'000 41'416 37.65%

Autres recettes 30'139 33'000 -2'861 -8.67%

44444444 Parts à des recettes cantonalesParts à des recettes cantonalesParts à des recettes cantonalesParts à des recettes cantonales 746'544746'544746'544746'544 403'500403'500403'500403'500 343'044343'044343'044343'044 85.02%85.02%85.02%85.02%

Parts à des recettes cantonales (gains immobiliers) 746'544 403'500 343'044 85.02%

45454545 Participations, remboursements de collectivitésParticipations, remboursements de collectivitésParticipations, remboursements de collectivitésParticipations, remboursements de collectivités 7'470'0997'470'0997'470'0997'470'099 6'973'6046'973'6046'973'6046'973'604 496'495496'495496'495496'495 7.12%7.12%7.12%7.12%

Canton 819'299 352'400 466'899 132.49%

Communes et associations de communes 6'650'800 6'621'204 29'596 0.45%

46464646 Autres participations et subventionsAutres participations et subventionsAutres participations et subventionsAutres participations et subventions 135'223135'223135'223135'223 61'00061'00061'00061'000 74'22374'22374'22374'223 121.68%121.68%121.68%121.68%

Participations et subventions de tiers 135'223 61'000 74'223 121.68%

48484848 Prélèvements sur fonds et financements spéciauxPrélèvements sur fonds et financements spéciauxPrélèvements sur fonds et financements spéciauxPrélèvements sur fonds et financements spéciaux 425'007425'007425'007425'007 425'007425'007425'007425'007

Prélèvements fonds de réserve et de renouvellement 79'152 79'152

Prélèvements financements spéciaux 345'856 345'856

49494949 Imputations internesImputations internesImputations internesImputations internes 1'552'5621'552'5621'552'5621'552'562 1'762'0001'762'0001'762'0001'762'000 -209'438-209'438-209'438-209'438 -11.89%-11.89%-11.89%-11.89%

Imputations internes 1'552'562 1'762'000 -209'438 -11.89%
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Excédent net des revenus 2'663

Amortissement du patrimoine financier 344'167
Amortissement du patrimoine administratif - Génie civil 815'017
Amortissement du patrimoine administratif - Bâtiments et constructions 3'141'994
Amortissement des subventions d'investissements 226'693
Attribution fonds "Oeuvres culturelles" 10'000
Prélèvement fonds "Achat et viabilisation du patrimoine" -79'072
Prélèvement fonds de réserve "Abris PC" -62'762 4'396'037

Marge d'autofinancement provenant de comptes non affectésMarge d'autofinancement provenant de comptes non affectésMarge d'autofinancement provenant de comptes non affectésMarge d'autofinancement provenant de comptes non affectés 4'398'7004'398'7004'398'7004'398'700

Amortissement du service des eaux, égouts, épuration 679'284
Amortissement du service égouts-épuration 538'387
Attribution fonds réserve "Développement durable" 151'997
Attribution fonds réserve "Epuration" 7'328
Attribution fonds réserve "Déchets" 214'957
Attribution fonds "Sidemo" 50'000
Prélèvement fonds réserve "Egouts" -164'774
Prélèvement fonds réserve "Fonds Cartier" -45
Prélèvement fonds réserve "Efficacités énergétiques" -118'320 1'358'815

Marge d'autofinancement provenant de comptes affectésMarge d'autofinancement provenant de comptes affectésMarge d'autofinancement provenant de comptes affectésMarge d'autofinancement provenant de comptes affectés 1'358'8151'358'8151'358'8151'358'815

Marge brute d'autofinancementMarge brute d'autofinancementMarge brute d'autofinancementMarge brute d'autofinancement 5'757'5155'757'5155'757'5155'757'515
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Marge d'autofinancement / recettes courantes pour 2013 :               5'757'515 / 57'315'565   = 10.0%

Moyenne des communes vaudoises entre 2008 et 2012 : 10.1%

La marge d'autofinancement est un indicateur permettant à une collectivité publique de mesurer sa capacité à

financer ses investissements et/ou à rembourser sa dette.

Le ratio obtenu en comparant la marge d'autofinancement aux recettes courantes (nature 41 à 46) permet de mesurer

la capacité d'autofinancement de la collectivité publique, c'est-à-dire la part des recettes qu'elle peut consacrer aux

investissements. Plus ce ratio est élevé, plus la marge de manoeuvre financière est grande.

Depuis le pic historique atteint en 2009, la marge d'autofinancement n'a cessé de chuter ces dernières années. Malgré

une régression de presque CHF 16 mio à CHF 4.5 mio en trois ans, nous ne pouvons pas affirmer que les finances

communales se soient détériorées dans les mêmes proportions. En effet, cette période a été relativement calme en

termes d'investissements, permettant ainsi de réduire la dette plutôt que d'investir dans le patrimoine. Toutefois,

bien que la marge d'autofinancement soit en légère amélioration en 2013, il faudra que cette progression soit

accentuée ces prochaines années si nous voulons assumer la croissance de notre ville et le besoin en infrastructures

que celle-ci engendrera, tout en maintenant un niveau d'endettement acceptable.

Elle s'obtient en ajustant le solde du compte de fonctionnement des opérations purement comptables qui

n'engendrent aucun encaissement ou décaissement, à savoir les amortissements, les attributions ou prélèvements aux

fonds de réserve et les imputations internes. Ces dernières étant compensées entres les charges et les revenus, elles

n'ont donc aucune incidence sur le résultat et n'apparaissent pas dans le calcul de la marge d'autofinancement.

L'évolution de ce ratio suit assez logiquement la même courbe que la marge d'autofinancement.

Capacité d'autofinancement des cinq dernières annéesCapacité d'autofinancement des cinq dernières annéesCapacité d'autofinancement des cinq dernières annéesCapacité d'autofinancement des cinq dernières années
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Activités d'exploitationActivités d'exploitationActivités d'exploitationActivités d'exploitation

Excédent net des revenus 2'663

+ Amortissement du patrimoine financier 344'167

+ Amortissement du patimoine administratif 5'401'376

./. Augmentation des créances -2'725'395

./. Augmentation des actifs de régularisation -336'487

./. Augmentation des titres et papiers valeur -127'400

./. Diminution des engagements courants -404'100

./. Diminution des passifs de régularisation -463'133

+ Augmentation des fonds de réserve et financements spéciaux 9'310 1'698'337

Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation (cash flow)Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation (cash flow)Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation (cash flow)Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation (cash flow) 1'701'0001'701'0001'701'0001'701'000

Activités d'investissementActivités d'investissementActivités d'investissementActivités d'investissement

./. Investissement du patrimoine financier -2'064'048

./. Investissement du patrimoine administratif -5'602'205

+ Subventions reçues

+ Participations diverses 39'546 -7'626'707

Flux de trésorerie après les activités d'investissementFlux de trésorerie après les activités d'investissementFlux de trésorerie après les activités d'investissementFlux de trésorerie après les activités d'investissement -5'925'707-5'925'707-5'925'707-5'925'707

Activités de financementActivités de financementActivités de financementActivités de financement

+ Augmentation des emprunts à court terme 2'000'000

./. Diminution des emprunts à long terme -307'500 1'692'500

Variation des liquiditésVariation des liquiditésVariation des liquiditésVariation des liquidités -4'233'207-4'233'207-4'233'207-4'233'207

Liquidités au 01.01.2013 6'810'378

Liquidités au 31.12.2013 2'577'171

Variation des liquiditésVariation des liquiditésVariation des liquiditésVariation des liquidités -4'233'207-4'233'207-4'233'207-4'233'207

Le tableau de financement permet de déterminer le flux de trésorerie (cash flow) généré durant l'exercice comptable

et explique l'utilisation des liquidités au cours de la même période. Le résultat du tableau de financement correspond

à l'augmentation ou à la diminution des liquidités (poste 910 du bilan).

Nous pouvons ainsi constater qu'un cash flow de 1.7 mio seulement a été généré, ne permettant pas de financer

l'intégralité des 7.6 mio d'investissements nets. Le solde a donc été payé avec une augmentation de la dette pour 1.7

mio et avec les liquidités disponibles au début de l'année pour les 4.2 mio restants.

Le premier degré du tableau est le plus important puisqu'il indique le cash flow généré par les activités d'exploitation.

Il représente le solde des liquidités provenant du compte de fonctionnement à disposition de la commune pour

financer ses investissements ou rembourser ses emprunts.
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Le tableau de financement fait appel à des notions proches de la marge d'autofinancement, mais à la différence de

cette dernière, il prend en compte l'ensemble des opérations monétaires effectivement réalisées durant l'exercice. En

effet, la marge d'autofinancement est basée sur les charges et revenus du compte de fonctionnement, sans tenir

comptes de l'écart temporel qu'il peut exister entre la comptabilisation d'une opération et l'encaissement ou le

décaissement de celle-ci. Ces deux indicateurs sont donc complémentaires, et permettent de faire le parallèle entre la

capacité de la commune à s'autofinancer par ses activités et les liquidités qu'elle a effectivement pu dégager dans ce

but au cours de l'année.
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Patrimoine financier 2'064'048

Patrimoine administratif

Ouvrages de génie civil et d'assainissement 2'164'073

Bâtiments et constructions 2'645'808

Installations des services industriels 351'794

Autres biens 8'907

Subventions et participations 420'027 5'590'609

TotalTotalTotalTotal 7'654'6577'654'6577'654'6577'654'657

Subventions 39'951

Participations de tiers 3'000

TotalTotalTotalTotal 42'95142'95142'95142'951

Dépenses d'investissements 7'654'657

Recettes d'investissements -42'951

Dépenses d'investissements nettesDépenses d'investissements nettesDépenses d'investissements nettesDépenses d'investissements nettes 7'611'7067'611'7067'611'7067'611'706



Marge d'autofinancement / investissements nets pour 2013:             5'757'515 / 57'315'565   = 75.6%

Moyenne des communes vaudoises entre 2008 et 2012 : 94.9%

Durant l'année 2013, les dépenses d'investissement réalisées par notre ville se sont réparties ainsi :

Afin de déterminer les dépenses nettes d'investissement, soit la part des investissements à charge de la commune, il

convient de déduire les éventuelles recettes d'investissements, qui se composent de la façon suivante pour 2013 :

Le degré d'autofinancement indique le pourcentage des investissements nets qu'une collectivité publique peut

financer par ses propres moyens, c'est-à-dire avec les excédents de revenus dégagés par le compte de

fonctionnement. Il s'obtient en divisant la marge d'autofinancement par les investissements nets.

Evolution du degré d'autofinancementEvolution du degré d'autofinancementEvolution du degré d'autofinancementEvolution du degré d'autofinancement
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L'explication de la forte diminution de ce ratio sur les cinq dernières années s'explique par des investissements très

faibles en 2009 et 2010 alors que notre ville a enregistré des marges d'autofinancement record (env. CHF 16 et 11

mio respectivement). A l'inverse, les investissements ont été plus importants en 2011, 2012 et 2013, avec une marge

d'autofinancement plus faible. Ce ratio s'est donc logiquement dégradé.

Toutefois, un degré d'autofinancement situé entre 60% et 70% de la marge d'autofinancement est considéré comme

suffisant pour maintenir l'endettement à un niveau supportable. Ainsi, si la marge d'autofinancement était

maintenue au niveau de 2013 durant plusieurs années, des investissements nets supérieurs à CHF 7.6 mio

détérioreraient inévitablement ce ratio.
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EMPRUNTS BANCAIRES ET INSTITUTIONNELSEMPRUNTS BANCAIRES ET INSTITUTIONNELSEMPRUNTS BANCAIRES ET INSTITUTIONNELSEMPRUNTS BANCAIRES ET INSTITUTIONNELS

01.01.201301.01.201301.01.201301.01.2013 31.12.201331.12.201331.12.201331.12.2013 EvolutionEvolutionEvolutionEvolution

Dette à court terme 0 2'006'254 2'006'254

Dette à moyen / long terme 56'225'000 55'917'500 -307'500

TotalTotalTotalTotal 56'225'00056'225'00056'225'00056'225'000 57'923'75457'923'75457'923'75457'923'754 1'698'7541'698'7541'698'7541'698'754

Comme le démontre le graphique ci-dessous, nous sommes arrivés à la fin d'un cycle de fort désendettement, qui a

été possible en raison du faible niveau d'investissments réalisés aux cours des dernières années.
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< 50 % Très bon 150 - 200 % Mauvais

50 % à 100 % Bon 200 - 300 % Critique

100 % - 150 % Moyen > 300 % Inquiétant

0 % à 1 % charge faible 3 % à 5 % charge forte

1 % à 3 % charge moyenne > 5 % charge très forte

Appréciation selon l'autorité cantonale de surveillance des finances communales 

En analysant les futures échéances en terme d'emprunts, nous constatons que plus du 50% de la somme totale devra

être renouvelée dans les quatre prochaines années. Les taux d'intérêts devraient rester relativement bas jusqu'en 2014 

- mi 2015, permettant ainsi de réduire encore les intérêts passifs ou de compenser d'éventuels nouveaux emprunts.

L'évolution du marché sur les prochaines années devra donc faire l'objet d'une attention particulière afin de saisir les

meilleures opportunités.

Endettement brut (court - long terme) / Revenus financiers (groupe 40-41-42-43-44-45-46)

Intérêts nets (groupe 32 ./. 42) / Revenus financiers (groupe 40-41-42-43-44-45-46)

Appréciation selon l'autorité cantonale de surveillance des finances communales 
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ENGAGEMENTS NETSENGAGEMENTS NETSENGAGEMENTS NETSENGAGEMENTS NETS

Engagements courants 4'405'256

Dettes à court, moyen et long terme 57'923'754

Engagements totaux (fonds étrangers)Engagements totaux (fonds étrangers)Engagements totaux (fonds étrangers)Engagements totaux (fonds étrangers) 62'329'01062'329'01062'329'01062'329'010

Actifs financiers -29'074'802

Engagements netsEngagements netsEngagements netsEngagements nets
33'254'20833'254'20833'254'20833'254'208

Marge d'autofinancement / engagements nets pour 2013 :    5'757'515 / 33'254'208   = 17.3%

Moyenne des communes vaudoises entre 2008 et 2012 : 22.8%

Le ratio obtenu en divisant la marge d'autofinancement par les engagements nets permet d'effectuer une

comparaison avec d'autres collectivités publiques.

Au-delà de la dette liée aux emprunts bancaires ou institutionnels, nécessaires aux investissement de la commune,

nous devons aussi faire face à des engagements courants. Aussi, il est intéressant de prendre en compte l'ensemble

des engagements financiers auxquels nous devons répondre, ainsi que les actifs financiers dont nous disposons

(liquidités, créances et patrimoines financiers). En effets, ces derniers pouvant être réalisés afin de rembourser nos

engagements, ils représentent un élèment important dans l'appréciation de notre situation financière.
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ComptesComptesComptesComptes LibellésLibellésLibellésLibellés 2011201120112011 2012201220122012 2013201320132013

EvolutionEvolutionEvolutionEvolution

12 / 1312 / 1312 / 1312 / 13

210.4001.00 PP - Revenus & bénéfice en capital 19'821'879 * 21'514'010 ** 24'540'453 *** 14.07%

210.4002.00 PP - Fortune 1'898'416 * 2'305'211 ** 2'285'767 -0.84%

210.4003.00 Impôt à la source 1'099'084 * 2'897'010 ** 1'188'709 -58.97%

210.4003.10 Impôts travailleurs frontaliers 1'394'474 1'459'665 1'455'849 -0.26%

210.4004.00 Impôt spécial étrangers 1'698'996 * 1'437'005 ** 1'281'330 -10.83%

210.4011.00 PM - Bénéfices 5'544'302 * 3'270'868 ** 3'026'685 -7.47%

210.4012.00 PM - Capital 311'938 289'581 199'604 -31.07%

210.4013.00 PM - Impôts complémentaires 270'950 304'645 281'142 -7.72%

210.4020.00 Impôt foncier 2'232'333 2'164'058 2'225'624 2.84%

210.4040.00 Droits de mutations 1'243'262 1'045'690 1'889'727 80.72%

210.4050.00 Successions, donations 1'150'728 248'454 358'738 44.39%

210.4061.00 Impôt sur les chiens 46'100 46'871 48'050 2.52%

210.4101.00 Patentes boissons, tabacs 3'094 1'963 1'869 -4.78%

210.4411.00 Gains immobiliers 800'737 1'871'530 745'317 -60.18%

210.4090.00 Impôts récupérés 92'830 139'009 254'680 83.21%

210.4090.10 intérêts moratoires nets 265'862 289'416 364'427 25.92%

Recettes totalesRecettes totalesRecettes totalesRecettes totales 37'874'98437'874'98437'874'98437'874'984 39'284'98539'284'98539'284'98539'284'985 40'147'97240'147'97240'147'97240'147'972 2.20%2.20%2.20%2.20%

210.3187.00 Emoluments de perception 258'965 343'442 297'152 -13.48%

210.3290.00 Intérêts compensatoires 65'304 131'755 131'576 -0.14%

210.3301.00 Défalcations 433'369 493'501 1'379'213 179.48%

210.3191.00 Remb. impôts étrangers et ecclésiast. 31'295 6'229 19'778 217.54%

Recettes nettesRecettes nettesRecettes nettesRecettes nettes 37'086'05237'086'05237'086'05237'086'052 38'310'05838'310'05838'310'05838'310'058 38'320'25238'320'25238'320'25238'320'252 0.03%0.03%0.03%0.03%

* Bascule du taux d'imposition de 66.5 à 60.5 en 2011 soit ./. 9.0 % 

** Bascule du taux d'imposition de 60.5 à 62.5 en 2012 soit + 3.3 % 

*** Y compris provision pour impôts de CHF 1'000'000.- (voir commentaires impôts)

0% 50% 100% 150% 200%
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Personnes physiques - Personnes physiques - Personnes physiques - Personnes physiques - RevenusRevenusRevenusRevenus
Le budget 2013 était basé sur le modèle suivant : 

Acomptes facturés en 2012 de CHF 18'042'334.40 (base 30.09.2012). Au 30 septembre 2012, nous avions 58.57% de

taxations définitives avec des corrections de + 958'904.68 sur 2011 et + 1'110'245.91 pour 2010.

Pour le budget, nous sommes partis sur la base de CHF 21'000'000.- + l'évolution de la population de 4 % + CHF

300'000.- pour les prestations en capital + CHF 210'000.- pour les intérêts de retard et impôts après défalcation.

En 2013, nous avons eu des rattrapages concernant les années 2010 et précédentes pour CHF 630'000.- environ, pour

l'année 2011 de CHF 1'470'000.- environ, pour l'année 2012 de CHF 1'600'000.- et une opération extraordinaire en

2007 de CHF 1'000'000.- environ pour l'aquelle nous avons effectué une provision. Sans cette opération, l'évolution

par rapport à 2012 est de 9.8 %, alors qu'elle est de 8.3% pour le canton. En regard de la différences d'évolution

démographique, notre progression est plus faible que le canton de Vaud .

Personnes physiques - FortunePersonnes physiques - FortunePersonnes physiques - FortunePersonnes physiques - Fortune

Evolution négative de 0.84% malgré des rattrapages de CHF 290.000.- environ sur les années 2011 et précédentes.

L'évolution cantonale est de + 12.3%.

Impôt à la sourceImpôt à la sourceImpôt à la sourceImpôt à la source
En 2012, nous avions eu un important rattrapage avec des recettes exceptionnelles de CHF 126 mio au niveau

cantonal et CHF 1.9 mio pour notre ville.

Impôts travailleurs frontaliersImpôts travailleurs frontaliersImpôts travailleurs frontaliersImpôts travailleurs frontaliers
Situation stable par rapport à 2012.

Impôt spécial étrangersImpôt spécial étrangersImpôt spécial étrangersImpôt spécial étrangers
Diminution du nombre de contribuables.

Personnes morales bénéfices et capitalPersonnes morales bénéfices et capitalPersonnes morales bénéfices et capitalPersonnes morales bénéfices et capital
Les chiffres de l'impôt sur le capital n'étant pas encore fiables, nous devons nous baser sur le montant total (bénéfice

et capital). Nous enregistrons une nouvelle baisse de CHF 334'000.- environ ou 9.4 % . Le canton a par contre une

progression de 5.3%. La situation dans le monde bancaire est une des explications.  

Impôt foncierImpôt foncierImpôt foncierImpôt foncier
Evolution de notre parc immobilier; le nouveau quartier de Eikenott n'est pas encore intégré. 

Droits de mutationsDroits de mutationsDroits de mutationsDroits de mutations
Le nombre de ventes a été stable et il n'y a pas eu de grande opération en 2013.

Gains immobiliersGains immobiliersGains immobiliersGains immobiliers
Après les opérations du Communet - Borgeaud en 2012, nous revenons à une situation normale.

Successions - donationsSuccessions - donationsSuccessions - donationsSuccessions - donations
Pas d'élément particulier.

DéfalcationsDéfalcationsDéfalcationsDéfalcations
Nous avons effectué une provision extraordinaire de CHF 1'000'000.- par rapport à une opération de 2007.
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ÉVOLUTION DES IMPÔTS DE 1998 À 2013ÉVOLUTION DES IMPÔTS DE 1998 À 2013ÉVOLUTION DES IMPÔTS DE 1998 À 2013ÉVOLUTION DES IMPÔTS DE 1998 À 2013
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66.51%

0.01%

2.54%

13.52%

1.26%

12.60%

0.23%

0.72%

2.62%

Revenus 2013
Impôts

Patentes

Revenus du patrimoine

Taxes, émoluments

Part. recettes cantonales

Remb.collectivités publiques

Subventions de tiers

Financements spéciaux

Imputations internes

13.72%

10.30%

5.70% 15.42%

48.36%

4.45%

0.52%

1.53%

Charges 2003

Autorités et commissions

Biens, services, marchandises

Intérêts passifs

Amortissements

Remb. à des collectivités

Aides et subventions

Financements spéciaux

Imputations internes

15.61%

12.01%

2.64% 12.51%

43.44%

10.44%

0.73%

2.62%

Charges 2013

Autorités et personnel

Biens, services et marchandises

Intérêts passifs

Amortissements

Subventions collectivités publiques

Aides et subventions

Financements spéciaux

Imputations internes

64.98%

1.96%

9.09%

7.65%

1.18%

10.36%

0.51%

2.74%

1.53%

Revenus 2003

Impôts

Patentes et concessions

Revenus du patrimoine

Taxes, émoluments

Part. recettes cantonales

Remb. collectivités publiques

Subventions de tiers

Prélèvements financements spéciaux

Imputations internes
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0.75%

78.95%

9.23%

3.46%

0.37%

1.92%

0.32%

5.02%

Revenus 2003

Administration générale

Finances

Domaines et bâtiments

Travaux

Instruction publique et cultes

Police

Sécurité sociale

Services industriels

1.27%

81.53%

2.46%

6.59%

1.02%

1.40%

1.43%

4.29%

Revenus 2013
Administration générale

Finances

Bâtiments et urbanisme

Infrastrustures et
environnement
Instruction publique et cultes

Police

Sécurité sociale

Services industriels

6.28%

42.12%

6.56%

10.46%

9.01%

5.67%14.89%

5.02%

Charges 2003

Administration générale

Finances

Domaines et bâtiments

Travaux

Instruction publique et cultes

Police

Sécurité sociale

Services industriels

9.56%

28.91%

4.81%

11.23%

9.57%

6.17%

25.38%

4.36%

Charges 2013

Administration générale

Finances

Bâtiments et urbanisme

Infrastructures et environnement

Instruction publique et cultes

Police

Sécurité sociale

Services industriels
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TRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALESTRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALESTRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALESTRAITEMENTS ET CHARGES SOCIALES    

En procédant à une analyse des traitements et charges sociales par direction administrative, nous constatons des écarts 

parfois importants entre le budget et la charge réelle. Ceci peut en général être expliqué par une, ou plusieurs, des raisons 

ci-dessous : 

 

 Le budget est calculé avec un pourcentage d’augmentation des salaires réparti linéairement sur toutes les 

directions administratives, alors que la somme effective dédiée aux augmentations est répartie sur 30% à 50% 

des collaborateurs. 

 Les données salariales de certains collaborateurs ont été modifiées après l’édition du budget. 

 Une modification de l’imputation comptable a été réalisée, soit pour corriger une situation qui n’était pas 

correct les années précédentes, soit parce que la situation a changé en cours d’année. 

 Une modification du taux de cotisation à une assurance sociale a eu lieu au 1er janvier de l’année et n’était pas 

connue lors de l’édition du budget (concerne principalement les cotisations de l’assurance accident). 

 

Si une autre explication justifie une différence importante, un commentaire spécifique est mentionné dans les 

commentaires détaillés ci-après. 

 

Toutefois, en tenant compte de l’intégralité des postes de traitements et charges sociales (voir charges par nature), il est 

possible de constater que le budget a globalement été respecté. 

 

ORDURES ET DORDURES ET DORDURES ET DORDURES ET DÉÉÉÉCHETSCHETSCHETSCHETS    

La taxe déchets ayant été introduite au 1er janvier 2013, le budget du compte « ordures et déchets » (45) était basé sur 

une série d’estimations provenant en grande partie de constats d’autres collectivités publiques ayant déjà mis en place 

cette taxe. Globalement, l’effet incitatif de la taxe a eu un effet très positif sur les coûts de collecte et d’élimination des 

déchets, ce qui a entrainé des écarts relativement importants entre les coûts effectifs et le budget. 

 

Ainsi, les frais de transport et de collecte des ordures ménagères ont été réduits de CHF 150'000.- par rapport à 2012 et 

le coût d’élimination  de celles-ci de CHF 300'000.- environ, malgré l’introduction de mesures d’accompagnement 

comme la collecte porte-à-porte des déchets organiques. Du côté, des déchets valorisables, il en résulte une hausse des 

coûts de collecte et d’élimination, mais dans une proportion nettement inférieure (environ CHF 50'000.-). 

 

En ce qui concerne les recettes, les taxes perçues ont été supérieures de CHF 200'000.- par rapport au budget, mais il 

faut toutefois relever qu’un montant de CHF 215'000.- a été encaissé au titre de rétrocession extraordinaire sur les sacs 

taxés. 

 

En effet, lors de l’introduction de ces derniers, des stocks importants ont été constitués par les distributeurs et les 

particuliers, toutefois, l’intégralité des sacs achetés n’a pas été utilisée sur l’année 2013. Ainsi, les périmètres régionaux 

ont encaissé plus de taxes que celles qui ont été redistribuées aux communes (la taxe est prélevée à l’achat du sac, alors 
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que la commune ne la perçoit qu’une fois que le sac a été utilisé, sur la base des tonnages collectés). Il a donc été décidé 

de verser ce montant aux communes, qui doivent le considérer comme une réserve et permettra, le cas échéant, de 

réguler  les recettes du compte « ordures et déchets » si la commune décidait de sortir du concept harmonisé. 

 

Cette solution étant préconisée par l’ASFICO, un fonds de réserve équivalent à la rétrocession extraordinaire a donc été 

constitué (voir compte 450.3811.00 et 9280.09). 

 

Après avoir neutralisé cette rétrocession extraordinaire, le compte « ordures et déchets » présente un excédent de 

charges, couvert par l’impôt, de l’ordre de 4.25 %. 

 

AMORTISSEMENTSAMORTISSEMENTSAMORTISSEMENTSAMORTISSEMENTS    

Jusqu’en 2012, toutes les dépenses d’investissement portées au bilan étaient amorties, conformément au règlement 

cantonal sur la comptabilité des communes et indépendamment du fait que l’ouvrage ou le projet soit terminé. En 2013, 

seuls les investissements terminés ont fait l’objet d’un amortissement et d’un amortissement extraordinaire en regard 

du résultat de l’année, ce qui explique les écarts entre les comptes et le budget. 

 

Patrimoine financier    

La différence par rapport au budget s’explique par l’acquisition de la parcelle 1549, qui a fait l’objet d’un amortissement 

extraordinaire par le biais d’un prélèvement sur le fonds "Achat et viabilisation du patrimoine" de CHF 79'071.- et d’un 

amortissement annuel de la valeur résiduelle sur 30 ans, soit CHF 66'165.-. 

 

Patrimoine administratif    

Les investissements du patrimoine administratif ont fait l’objet d’amortissements obligatoires pour un montant total de 

CHF 2'478'830.-. Au vu du résultat comptable 2013, des amortissements supplémentaires ont été effectués à hauteur de 

CHF 2'907'544.-. Le détail des amortissements est mentionné dans le tableau des dépenses d’investissement. 

 

FINANCEMENTS SPECIAUX ET FONDS DE RFINANCEMENTS SPECIAUX ET FONDS DE RFINANCEMENTS SPECIAUX ET FONDS DE RFINANCEMENTS SPECIAUX ET FONDS DE RÉÉÉÉSSSSEEEERVERVERVERVE    

Le montant global des fonds de réserve et des financements spéciaux a peu évolué en 2013, les attributions et les 

prélèvements sur ces derniers étant quasiment identiques. Nous pouvons toutefois relever les éléments suivants : 

 

 Le fonds de réserve "Abris P.C." a été dissout du fait que les taxes de dispenses sont encaissées par le canton 

depuis le 1er janvier 2013. 

 Un montant de CHF 118'319.56 a dû être prélevé du fonds de réserve "Efficacités énergétiques", afin d’équilibrer 

le compte 822 « Efficacités énergétiques & Energies renouvelables ». 

 Le fonds "Achat et viabilisation du patrimoine" a été dissous par le prélèvement du solde de CHF 79'071.80 pour 

l’amortissement de la parcelle 1549. 

 Un fonds de réserve "Déchets" a été créé par l’attribution de la rétrocession extraordinaire de la taxe aux  sacs 

de CHF 214'957.35 (voir commentaire sur le compte « ordures et déchets »). 
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EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE ET DEVELOPPEMENT DURABLEEFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE ET DEVELOPPEMENT DURABLEEFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE ET DEVELOPPEMENT DURABLEEFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE ET DEVELOPPEMENT DURABLE    

En 2013, nous avons encaissé un montant de CHF 349'530.39 au titre de taxe pour l’efficacité énergétique, alors que 

CHF 448'567.- ont été distribués sous forme de subvention aux habitants de la commune et CHF 19'282.95 ont été 

utilisés pour le financement de projets communaux. Un prélèvement sur le fonds de réserve de CHF 118'319.56 a été 

effectué afin d’équilibrer ce compte. 

 

En ce qui concerne les taxes pour le développement durable un montant de CHF 249'706.35 a été encaissé. Ce montant 

a été distribué à la population sous forme de subvention à hauteur de CHF 48'568.95 et CHF 49'139.92 ont été utilisés 

dans le cadre de projets communaux. Le solde encaissé, soit CHF 151'997.48, a donc été versé sur le fonds de réserve 

correspondant. 

 

 


 
100.3003.00 100.3003.00 100.3003.00 100.3003.00 Jetons de présence et commissionsJetons de présence et commissionsJetons de présence et commissionsJetons de présence et commissions        

Les indemnités du conseil communal se sont réparties de la façon suivante : 

 

 Jetons de présence du conseil communal 17’650.-  

 Préavis 5’873.- 

 Motions et postulats 4’620.- 

 Bureau du conseil et divers 5’347.- 

 Huissier et huissier suppléant 3’980.- 

 Conseil régional 2’100.- 

 Commissions : 

- Plan de zone 0’495.- 

- Recours impôt 0’985.- 

- Energie 0’438.- 

- Naturalisation 0’700.-  

- Finances 15’866.- 

- Gestion 4’194.- 22’670.- 

 

111.3170.00 111.3170.00 111.3170.00 111.3170.00 Réceptions, manifestationsRéceptions, manifestationsRéceptions, manifestationsRéceptions, manifestations            

Les frais de réceptions et manifestations se sont répartis de la façon suivante : 

 

 1er août 33'750.- 

 Mérites sportifs 1'050.- 

 Fêtes des voisins 7'750.- 

 Tir de l'Amitié 2'130.- 

 Repas, apéritifs, réceptions diverses 62'900.- 

 Gâteaux et fleurs pour événements divers 7'772.- 

 Fournitures diverses Municipalité et administration 15'060.- 

 Divers 2'660.- 
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111.3659.10 111.3659.10 111.3659.10 111.3659.10 Aides à l'étrangerAides à l'étrangerAides à l'étrangerAides à l'étranger            

Le dépassement du budget correspond à un versement de CHF 12'000.- (1.- par habitant) en faveur de la chaîne du 

bonheur, lorsque le typhon Haiyan a frappé les Philippines en novembre 2013. 

 

112.3189.00 112.3189.00 112.3189.00 112.3189.00 Mandat externeMandat externeMandat externeMandat externe            

Le volume de documents à traiter a été plus volumineux que prévu, il y a donc eu d’avantage d’heures effectuées par 

notre mandataire que celles prévues au budget. Cette augmentation s’explique notamment par le déménagement de 

plusieurs services à fin 2012 et en 2013. 

 

130.3011.00 130.3011.00 130.3011.00 130.3011.00 TraitementsTraitementsTraitementsTraitements            

Le poste de responsable des ressources humaines a été vacant de février à juin, il y a donc eu moins de traitement que 

prévu. 

 

130.3189.00 130.3189.00 130.3189.00 130.3189.00 Appui gestion du personnelAppui gestion du personnelAppui gestion du personnelAppui gestion du personnel            

Les heures effectuées par le prestataire qui nous accompagne dans le processus des évaluations de fin d’année ont été 

sous-estimées au budget. De plus, des heures concernant l’année 2012 nous ont été facturées tardivement et n’ont pas 

pu être comptabilisées sur l’année concernée. 

 

152.3011.00 152.3011.00 152.3011.00 152.3011.00 TraitementsTraitementsTraitementsTraitements            

La cheffe du service de la culture a été engagée plus tardivement que ce qui était prévu au budget, il y a donc eu moins 

de traitement que prévu. 

 

152.3189.00 152.3189.00 152.3189.00 152.3189.00 Cinéma Open Air Cinéma Open Air Cinéma Open Air Cinéma Open Air ----    ChargesChargesChargesCharges            

Le dépassement du budget est principalement dû à l’achat de deux tentes pour les manifestations. Le coût d’achat total 

de CHF 9'200.- a été réparti à parts égales entre l’Open Air, la fête de la musique et la fête du Chêne.  

 

152.4392.00 152.4392.00 152.4392.00 152.4392.00 CinémaCinémaCinémaCinéma    Open Air Open Air Open Air Open Air ----    RecettesRecettesRecettesRecettes        

En raison de conditions météorologiques défavorables, les ventes de billets ont été inférieures au budget prévu.  

 

180.3657.00 180.3657.00 180.3657.00 180.3657.00 TUG TUG TUG TUG ----    ExploitationExploitationExploitationExploitation            

180.4359.00 180.4359.00 180.4359.00 180.4359.00 T U G T U G T U G T U G ----    RecettesRecettesRecettesRecettes        

Le résultat d’exploitation définitif du TUG n’étant pas connu lors de la clôture des comptes, il n’a pas été possible de 

l’intégrer dans les comptes 2013. Ainsi, le compte de charges présente uniquement les acomptes versés durant l’année. 

 

La situation étant identique en 2012, le compte des recettes contient, en plus des acomptes mensuels, un montant de 

CHF 76'900.- environ, correspondant au solde 2012 en notre faveur. 

  



| Rapport des Comptes 2013 | 121
 

 

 

Le résultat réel du TUG se présente ainsi : 

 

Charges    806'101.- 

Produits    174'011.- 

Déficit Déficit Déficit Déficit     à charge de la communeà charge de la communeà charge de la communeà charge de la commune    632'090.632'090.632'090.632'090.----    

 

180.4657.00 180.4657.00 180.4657.00 180.4657.00 TUG TUG TUG TUG ----    PublicitéPublicitéPublicitéPublicité        

Le budget avait été augmenté à CHF 10'000.- en prévision du remplacement du bus en 2013 et du changement 

d’annonceur sur le nouveau bus. Toutefois, le changement ayant eu lieu en décembre, 11 mois seulement ont été facturés 

aux deux annonceurs de l’ancien bus, selon le tarif établi avec eux, soit CHF 2’500.- par année. 

 

190.3189.10 190.3189.10 190.3189.10 190.3189.10 Site InternetSite InternetSite InternetSite Internet            

Suite au retard pris dans la conception du nouveau site internet en 2012, l’entier du budget n’avait pas pu être utilisé. La 

municipalité a donc validé un dépassement du budget de l’ordre de CHF 19'000.-, afin de pouvoir entreprendre la 

réalisation du site. De plus une compensation de charge de CHF 28’000.- a été effectuée, en abandonnant certaines 

dépenses sur les comptes 190.3111.00 et 190.3151.00. 

 

200.3101.00 200.3101.00 200.3101.00 200.3101.00 Imprimés et fournitures de bureauImprimés et fournitures de bureauImprimés et fournitures de bureauImprimés et fournitures de bureau            

Le dépassement du budget provient essentiellement d’un coût supplémentaire relatif à la hausse des impressions et 

photocopies effectuées durant l’année. Cette hausse s’explique notamment par l’introduction de la taxe déchets 

(impression des factures et documents annexes, courrier, justificatifs pour l’exonération, etc…). 

 

210.3301.00 210.3301.00 210.3301.00 210.3301.00 Créances et débiteCréances et débiteCréances et débiteCréances et débiteurs (défalcations)urs (défalcations)urs (défalcations)urs (défalcations)                                        

L’ACI a procédé à un important rappel d’impôt, avec amende. Etant dans l’attente d’information à ce sujet, le montant 

a été immédiatement provisionné. 

 

300.3115.00 300.3115.00 300.3115.00 300.3115.00 Achat véhiculeAchat véhiculeAchat véhiculeAchat véhicule            

Il s’agit d’un véhicule destiné aux déplacements professionnels des collaborateurs des services « infrastructures et 

environnement » et « bâtiments et urbanisme ». Le coût du véhicule de CHF 7'300.- a été réparti entre les deux services 

(voir 400.3115.00). 

 

350.3011.00 350.3011.00 350.3011.00 350.3011.00 Traitements des conciergesTraitements des conciergesTraitements des conciergesTraitements des concierges            

Une correction de l’imputation comptable d’un collaborateur a été effectuée (voir commentaires généraux). 

 

350.3133.00 350.3133.00 350.3133.00 350.3133.00 Produits de nettoyage, fournituresProduits de nettoyage, fournituresProduits de nettoyage, fournituresProduits de nettoyage, fournitures        

Avec l’introduction de la taxe déchets, une somme importante avait été portée au budget pour l’achat de sacs taxés, 

toutefois le nombre de sacs utilisés a été nettement inférieur à ce qui était prévu. 
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350.3141.00 350.3141.00 350.3141.00 350.3141.00 Entretien des bâtimentsEntretien des bâtimentsEntretien des bâtimentsEntretien des bâtiments            

Les travaux d’entretien des bâtiments se sont répartis ainsi : 

 

Grand-Champ (y.c. théâtre) 185'704.- 22.56% 

Tuillières 71'594.- 8.70% 

Mauverney A, B et C 45'595.- 5.54% 

Perrerets 71'938.- 8.74% 

Montoly 1 et 2 232'739.- 28.27% 

Administration 77'275.- 9.39% 

Centre sportif En Bord 19'116.- 2.32% 

En Ruyre 57'629.- 7.00% 

Temple et salle de paroisse 52'855.- 6.42% 

Autres (la Dôle, ex-GF, refuge, fortins militaires, vestiaires plage…) 8'891.- 1.08% 

TotTotTotTotal al al al     823'337823'337823'337823'337....----    100.00%100.00%100.00%100.00%    

 

Diverses dépenses non prévues au budget ont toutefois été effectuées durant l’année 2013. Il s’agit soit de travaux qui 

n’étaient pas prévisibles et qui ne pouvaient être reportés, soit d’aménagements qui ont finalement été plus important 

que prévus. Il s’agit en particulier des éléments suivants : 

 

 Travaux d’aménagement au collège des Tuillières suite à des infiltrations d’eau 16'000.- 

 Aménagement des locaux de l’administration  63'000.- 

 Réparation des abris du terrain de foot synthétique (suite orage en juin)  4'000.- 

 Divers dégâts et vandalisme refacturés  16'500.-  

 

350.3156.00 350.3156.00 350.3156.00 350.3156.00 Entretien d'équipements etEntretien d'équipements etEntretien d'équipements etEntretien d'équipements et    matériel spécialisématériel spécialisématériel spécialisématériel spécialisé            

Les travaux d’entretien d’équipements et matériel spécialisé se sont répartis ainsi : 

 

Grand-Champ (y.c. théâtre) 89'716.- 36.46% 

Tuillières 18'215.- 7.40% 

Mauverney A, B et C 34'784.- 14.13% 

Perrerets 58'158.- 23.63% 

Montoly 1 et 2 30'647.- 12.45% 

Administration 9'617.- 3.91% 

Centre sportif En Bord 4'246.- 1.73% 

Autres (la Dôle, ex-GF, refuge, fortins militaires, vestiaires plage…) 711.- 0.29% 

Total Total Total Total     246'093246'093246'093246'093....----    100.00%100.00%100.00%100.00%    

    

Le dépassement du budget s’explique par les travaux suivants : 

 

 Suite au contrôle annuel des installations techniques du complexe de Grand Champ, certains éléments 

défectueux ont dû être remplacés, pour un montant de CHF 20'000.- environ. 

 Un lift pour escalier a dû être installé au collège de Mauverney, pour un montant de CHF 17'000.- environ. 
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351.3141.10 351.3141.10 351.3141.10 351.3141.10 Hôtel de la Plage Hôtel de la Plage Hôtel de la Plage Hôtel de la Plage ----    Charges & entretienCharges & entretienCharges & entretienCharges & entretien            

Le dépassement  de budget s’explique par deux éléments non prévisibles, à savoir : 

 Remplacement de la chaudière tombée en panne 19'000.- 

 Fuite d’eau nécessitant le remplacement d’une conduite 15'000.- 

 

360.3185.30 360.3185.30 360.3185.30 360.3185.30 Honoraires Honoraires Honoraires Honoraires ----    Cité de l'EnergieCité de l'EnergieCité de l'EnergieCité de l'Energie            

Malgré une augmentation du budget en prévision de l’obtention du label « Cité de l’Energie » en 2013, les honoraires 

liés à la phase de certification ont été nettement plus conséquents que prévus. 

 

360.3301.00 360.3301.00 360.3301.00 360.3301.00 Créances et débiteurs (défalcations)Créances et débiteurs (défalcations)Créances et débiteurs (défalcations)Créances et débiteurs (défalcations)            

Dans le cadre de la construction du quartier Eikenott, des dispenses d’abri ont été facturées en 2011, dans l’attente de la 

construction desdits abris. Une partie des bâtiments ayant été terminée et les abris ayant été construits en 2013, les 

factures y relatives n’avaient plus lieu d’être. Elles ont donc été annulées. 

 

400.3115.00 400.3115.00 400.3115.00 400.3115.00 Achat véhiculeAchat véhiculeAchat véhiculeAchat véhicule            

Il s’agit d’un véhicule destiné aux déplacements professionnels des collaborateurs des services « infrastructures et 

environnement » et « bâtiments et urbanisme ». Le coût du véhicule de CHF 7'300.- a été réparti entre les deux services 

(voir 300.3115.00). 

 

415.3146.00 415.3146.00 415.3146.00 415.3146.00 Entretien des forêtsEntretien des forêtsEntretien des forêtsEntretien des forêts            

En raison des diverses intempéries survenues en 2013, des travaux d’entretien des forêts plus importants que d’habitude 

ont dû être entrepris. 

 

430.3011.00 430.3011.00 430.3011.00 430.3011.00 TraitemeTraitemeTraitemeTraitementsntsntsnts            

430.4361.00 430.4361.00 430.4361.00 430.4361.00 Remboursements de traiRemboursements de traiRemboursements de traiRemboursements de traitements et de charges socialestements et de charges socialestements et de charges socialestements et de charges sociales        

La municipalité a engagé un collaborateur durant une période de 10 mois, dans le cadre du programme ProLog-emploi. 

Les traitements et les charges sociales de ce collaborateur ont été pris en charge par l’ARAS (remboursement sur le 

compte 430.4361.00). 

 

454545450.3115.00 0.3115.00 0.3115.00 0.3115.00 Containers, bennes à déchetsContainers, bennes à déchetsContainers, bennes à déchetsContainers, bennes à déchets            

Suite à l’introduction de la taxe déchets, la municipalité a mis en place une collecte des déchets organiques dès le 1er 

mars. Un stock de containers pour ces déchets a donc été constitué dans le but de les proposer à la population. Le produit 

de ces ventes a été comptabilisé sur le compte 450.4656.00. 
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450.3188.00 450.3188.00 450.3188.00 450.3188.00 Frais transports & collectesFrais transports & collectesFrais transports & collectesFrais transports & collectes            

450.3526.00 450.3526.00 450.3526.00 450.3526.00 Taxes éliminatTaxes éliminatTaxes éliminatTaxes élimination orduresion orduresion orduresion ordures            

450.3811.00 450.3811.00 450.3811.00 450.3811.00 Attribution au fonds de réserve "Déchets"Attribution au fonds de réserve "Déchets"Attribution au fonds de réserve "Déchets"Attribution au fonds de réserve "Déchets"            

450.4342.00 450.4342.00 450.4342.00 450.4342.00 Taxe forfaitaire habitantsTaxe forfaitaire habitantsTaxe forfaitaire habitantsTaxe forfaitaire habitants        

450.4342.10 450.4342.10 450.4342.10 450.4342.10 Taxe forfaitaire entreprisesTaxe forfaitaire entreprisesTaxe forfaitaire entreprisesTaxe forfaitaire entreprises        

450.4342.20 450.4342.20 450.4342.20 450.4342.20 Rétrocession taxe au sacRétrocession taxe au sacRétrocession taxe au sacRétrocession taxe au sac        

451.3188.00 451.3188.00 451.3188.00 451.3188.00 Frais de transports et location bennesFrais de transports et location bennesFrais de transports et location bennesFrais de transports et location bennes            

451.3526.00 451.3526.00 451.3526.00 451.3526.00 Taxes éliminationsTaxes éliminationsTaxes éliminationsTaxes éliminations            

Voir commentaires généraux en début de chapitre 

 

460.3301.00 460.3301.00 460.3301.00 460.3301.00 Créances et débiteurs (défalcations)Créances et débiteurs (défalcations)Créances et débiteurs (défalcations)Créances et débiteurs (défalcations)            

Dans le cadre d’un permis de construire, l’acompte demandé pour la taxe de raccordement aux réseaux d’égouts était 

nettement supérieur au décompte final (acompte CHF 120'000.- / décompte final CHF 70'000.-). Ainsi, la différence de 

CHF 50'000.- a dû être comptabilisée en défalcation. Toutefois, pour des raisons liées à la TVA, la totalité de l’acompte 

(CHF 120'000.-) a été comptabilisé en défalcation et le montant du décompte final (CHF 70'000.-) a été  imputé sur le 

compte 460.4341.00.  Cette opération n’a toutefois aucune incidence sur le résultat, puisque la différence est bien de 

CHF 50'000.-. 

 

513.3124.00 513.3124.00 513.3124.00 513.3124.00 Achats de mazoutAchats de mazoutAchats de mazoutAchats de mazout            

Par mesure de simplification et étant donné que le remplissage des citernes est généralement effectué annuellement à la 

même période, aucun stock de mazout n’est comptabilisé au bilan en fin d’année. Toutefois, le remplissage de la citerne 

du collège des Perrerets n’ayant pu être effectué qu’en début 2013, au lieu de fin 2012, il en résulte une charge 

exceptionnellement haute. Celle-ci ne se traduit donc pas forcément par une consommation plus importante.   

 

517.3170.10 517.3170.10 517.3170.10 517.3170.10 Fête du ChêneFête du ChêneFête du ChêneFête du Chêne            

Le dépassement du budget est dû à l’achat de deux tentes pour les manifestations. Le coût d’achat total de CHF 9'200.- 

a été réparti à parts égales entre l’Open Air, la fête de la musique et la fête du Chêne.  

 

620.3191.00 620.3191.00 620.3191.00 620.3191.00 Etat, assignations permis étrangeEtat, assignations permis étrangeEtat, assignations permis étrangeEtat, assignations permis étrangers rs rs rs ----    CICICICI            

620.4312.00 620.4312.00 620.4312.00 620.4312.00 EmoluEmoluEmoluEmoluments ments ments ments ----    Permis étrangers Permis étrangers Permis étrangers Permis étrangers ----    CICICICI        

Le nombre de permis et de cartes d’identité a été plus important que prévu. Toutefois, le montant facturé par le canton 

pouvant varier par rapport à différents critères, l’augmentation des charges et des recettes n’est pas proportionnelle. 
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711.3655.10 711.3655.10 711.3655.10 711.3655.10 RAT RAT RAT RAT ----    Frais de pension accueil collectif parascolaireFrais de pension accueil collectif parascolaireFrais de pension accueil collectif parascolaireFrais de pension accueil collectif parascolaire            

711.3655.20 711.3655.20 711.3655.20 711.3655.20 RAT RAT RAT RAT ----    Frais de pension accueil collectif préscolaireFrais de pension accueil collectif préscolaireFrais de pension accueil collectif préscolaireFrais de pension accueil collectif préscolaire            

711.3655.30 711.3655.30 711.3655.30 711.3655.30 RAT RAT RAT RAT ----    Frais de pension accueil familial de jourFrais de pension accueil familial de jourFrais de pension accueil familial de jourFrais de pension accueil familial de jour            

711.3655.40 711.3655.40 711.3655.40 711.3655.40 RATRATRATRAT    ----    Frais de pension enfants hors réseauFrais de pension enfants hors réseauFrais de pension enfants hors réseauFrais de pension enfants hors réseau            

Depuis plusieurs années, les charges liées à la politique d’accueil de jour des enfants mise en place avec le RAT ne cessent 

de croître. L’année 2013 aura donc vu une augmentation de notre participation aux frais d’accueil de jour des enfants 

de plus de CHF 300'000.-. 

 

Cette augmentation s’explique principalement par l’ouverture de nouvelles places d’accueil dans notre commune, par 

un changement des besoins des familles et par une participation calculée en fonction des revenus des parents. 
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AASAASAASAAS    Agence d'assurances sociales 

ACACACAC    Assurance chômage 

ACGACGACGACG    Association des Commerçants de Gland 

ACIACIACIACI    Administration cantonale des impôts 

A.F.A.F.A.F.A.F.    Amélioration foncière 

AIAIAIAI    Assurance invalidité 

ALGALGALGALG    Association Arts-Loisirs-Gland 

APECAPECAPECAPEC    Association pour l’épuration des eaux usées de la Côte 

ARASARASARASARAS    Association régionale pour l’action sociale 

ARIARIARIARI    Appareil respiratoire isolant 

ASFICOASFICOASFICOASFICO    Autorité de surveillance des finances communales 

ASPASPASPASP    Agent de sécurité publique 

AVSAVSAVSAVS    Assurance vieillesse et survivants 

CEFCEFCEFCEF    Conseillère école-famille 

CGNCGNCGNCGN    Compagnie Générale de Navigation sur le lac Léman 

CICICICI    Carte d'identité 

COVCOVCOVCOV    Conservatoire de l'Ouest Vaudois 

CRIDECCRIDECCRIDECCRIDEC    Centre de ramassage et d'identification des déchets spéciaux à Eclépens 

CRLCRLCRLCRL    Centre de rencontres et de loisirs 

CSCSCSCS    Centre scolaire 

CSRCSRCSRCSR    Centre social régional 

ECECECEC    Carte Eurocard 

ECAECAECAECA    Etablissement cantonal d'assurances contre l'incendie 

EMSEMSEMSEMS    Etablissement médico-social 

EMEMEMEM    Etat-major 

EPCLEPCLEPCLEPCL    Ecole professionnelle commerciale de Lausanne 

ETSETSETSETS    Etablissement scolaire 

CPCPCPCP    Chèques postaux 

LAALAALAALAA    Loi sur l'assurance accident 

LAJELAJELAJELAJE    Loi sur l’Accueil de Jour des Enfants 

LOFLOFLOFLOF    Loi sur l’organisation et le financement de la politique sociale 

LPPLPPLPPLPP    Loi sur la prévoyance professionnelle 

OMSVOMSVOMSVOMSV    Organisme Médico-Social Vaudois 

OPOPOPOP    Office des poursuites 

OPLOPLOPLOPL    Office de protection locale 

OPTIOPTIOPTIOPTI    Organisme pour le perfectionnement scolaire, la transition et l'insertion professionnelle 

OSEOOSEOOSEOOSEO    Œuvre suisse d’entraide ouvrière  

PC / PCiPC / PCiPC / PCiPC / PCi    Protection civile 

PGEEPGEEPGEEPGEE    Plan général d’évacuation des eaux 

PMPMPMPM    Personnes morales 

PPPPPPPP    Personnes physiques 
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PPAPPAPPAPPA    Plan partiel d’affectation  

PPLSPPLSPPLSPPLS    Psychologie, psychomotricité et logopédie en milieu scolaire 

PQPQPQPQ    Plan de quartier 

RATRATRATRAT    Réseau d'accueil des Toblerones 

RCRCRCRC    Responsabilité civile 

SABOISSABOISSABOISSABOIS    Société anonyme pour l'exploitation de la source du Montant et des nappes souterraines du Bois–de-

Chênes et de la Cézille, ainsi que pour la gestion des ressources d'eau de boisson 

SADECSADECSADECSADEC    Société anonyme pour le traitement des déchets de la Côte 

SAPANSAPANSAPANSAPAN    Société anonyme pour le pompage et l’adduction d’eau du lac pour la région nyonnaise 

SDISSDISSDISSDIS    Service de défense incendie et de secours 

SEICSEICSEICSEIC    Société Electrique Intercommunale de la Côte 

SEPSSEPSSEPSSEPS    Service de l'éducation physique et du sport 

SISISISI    Société immobilière 

SIDEMOSIDEMOSIDEMOSIDEMO    Société intercommunale distribution eau du Montant 

SRESRESRESRE    Société romande d'électricité 

TUGTUGTUGTUG    Transports Urbains de Gland 

TVATVATVATVA    Taxe sur la valeur ajoutée 

 


