Gland

Rapport de la Commission de Gestion concernant le rapport
de Gestion 2025 de la Municipalité

Gland, le 01 juin 2026
Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Conseilleres et Conseillers,

La Commission de gestion, composée des membres :
e Léonie Wahlen, présidente
e Timothée Haesslein
e Pierre Joye
e  Philippe Moret
e Yvan Gremion
e Rupert Schildbock
e Ahimara Buffat

INTRODUCTION

Nous tenons a exprimer nos vifs remerciements a la Municipalité, au Secrétaire Municipal ainsi qu’a la
Secrétaire Municipale Adjointe pour la transmission rapide du rapport de gestion et I'efficacité de leurs
réponses écrites. Par ailleurs, la rencontre du ler juin avec la Municipalité a constitué une opportunité
précieuse pour approfondir ensemble les différents dossiers et aborder certains points précis.

SECRETARIAT MUNICIPAL

ADMINISTRATION GENERALE ET RH

La prise de fonction du nouveau Secrétaire Municipal, Monsieur Nizzola, en septembre constitue une
étape importante pour 'administration.

Cette arrivée s’inscrit dans une dynamique de renforcement de la stabilité organisationnelle et offre
des perspectives favorables pour le développement et la continuité des activités communales.

En 2025, la commune a regu 4'331 candidatures pour 26 postes a pourvoir, illustrant une attractivité
particulierement soutenue. Cet intérét marqué permet de sélectionner des profils variés et qualifiés,
contribuant ainsi a la qualité et a la diversité des compétences au sein de 'administration.

Les effectifs communaux atteignent désormais 141 collaborateurs, soit une progression d’environ 4 %
en une année. Cette évolution traduit un renforcement maftrisé des ressources humaines, en
adéquation avec les besoins croissants de la population et les missions confiées a la commune.

La formation professionnelle représente un axe de développement porteur. La situation actuelle offre
I'opportunité d’intensifier encore 'engagement de la commune dans le systéme dual, contribuant
ainsi a la formation des jeunes et au développement des compétences locales.

Les mouvements de personnel enregistrés au cours de I'année, incluant notamment des départs liés
au cycle naturel de I'administration, s’inscrivent dans une dynamique de renouvellement des équipes.
Ces évolutions contribuent a I'adaptation continue des services et favorisent I'intégration de



nouvelles compétences.

Les observations relevées dans certains services invitent a poursuivre le suivi engagé. Cette attention
réguliére témoigne d’une volonté de garantir des conditions de travail de qualité et d’assurer le bon
fonctionnement des unités concernées dans la durée.

Le reglement du personnel constitue un chantier structurant en cours. Les avancées réalisées a ce
jour, notamment en matiére de grille salariale, posent des bases solides. Sa finalisation permettra de
consolider davantage le cadre de gestion des ressources humaines et de renforcer la cohérence des
pratiques.

Enfin, les efforts importants déployés en matiere de communication et de modernisation des
systemes informatiques refletent une volonté affirmée d’innovation et de transparence. La poursuite
de ces démarches, en complément d’une priorisation adaptée des projets, constitue un levier
supplémentaire pour renforcer I'efficacité globale de I'administration.

SERVICE DE LA POPULATION

ORGANISATION, INTEGRATION ET TISSU ASSOCIATIF :

Le Service de la population (SPOP) regroupe des missions variées essentielles a la vie locale, allant du
contréle des habitants a l'intégration, en passant par le soutien au tissu associatif. Lors de la séance
d’échange en la municipalité et la COGES, le Municipal en charge, M. Gérald Cretegny, a souligné que
le dicastéere a fait I'objet d'une réorganisation interne de ses poles. Si les effectifs demeurent stables
au sein du Secrétariat et du contréle des habitants, le pole sécurité publique poursuit sa
consolidation : deux ASP sont actuellement en formation et compléterons les équipes sur le terrain
des I'été 2026.

Sur le plan de la cohésion sociale, la commission d'intégration, active depuis 2009, s'investit
fortement dans la préparation d'événements fédérateurs tels que la Féte multiculturelle ou des
sorties culturelles. Face au développement de ces missions, le Municipal a lancé un appel pour la
prochaine législature : il recommande I'engagement d'un professionnel dédié au sein de
I'Administration pour gérer ses activités, la commission conservant alors un réle d'appui. Enfin,
concernant le soutien aux sociétés locales, un important travail de définition a été mené par I'union
des sociétés locales de Gland (USLG). L'adhésion a la charte de cette faitiere permet de définir
précisément ce qu'est une société locale et de conditionner I'accés aux avantages octroyés par la
commune, notamment la mise a disposition de locaux.

TRANSPORTS PUBLIQUES ET MOBILITE

L'année 2025 a été marquée par une baisse de fréquentation de prés de 25% des Transports urbains
de Gland (TUG), qui ont transporté 156'545 voyageurs. Cette diminution s'explique principalement
par les déviations imposées par les travaux du Vieux-Bourg. Afin de reconquérir cette clientele, la
Municipalité prévoit une campagne de communication ciblée en coordination avec CarPostal, qui sera
relayée sur les réseaux sociaux de la Ville et les plateformes du transporteur pour annoncer le retour
au tracé habituel.

Concernant le projet de refonte et de modernisation de I'offre TUG, initié par le Préavis 93/2021, la
Municipalité a d{ revoir son approche. L'option des navettes autonomes (type Crystal) a été
abandonnée, le constructeur Lohr Industries n'ayant pas réussi a satisfaire aux exigences
d'homologation de I'OFROU et le projet s'étant révélé trop onéreux. Pour la suite, la gouvernance de
la mobilité a été réorganisée : le Service des infrastructures et de I'environnement (SIE) reprend la
gestion technique du dossier, tandis que le SPOP en conserve I'exploitation, afin de garantir une
vision globale et cohérente.

En outre, le plan de mobilité des collaborateurs de I'Administration est en cours de révision. Le
diagnostic mené par CITEC juge I'état actuel satisfaisant, mais des optimisations sont prévues pour
favoriser la complémentarité des modes de transports durables, notamment en réévaluant



I'écobonus dont bénéficient aujourd'hui 46 collaborateurs. La Municipalité précise par ailleurs que le
développement du futur centre administratif sur la parcelle 563 aura un impact durable sur ces
dispositions.

SECURITE PUBLIQUE ET STATIONNEMENT

Le bilan des infractions démontre une forte volatilité sur la législature, avec notamment une baisse
des amendes d'ordre a 1'545 en 2025, contre 2'920 en 2024. La Municipalité justifie ces variations
non pas par un changement de stratégie, mais par des facteurs conjoncturels liés aux effectifs
mobilisables, influencés par les départs et les exigences de formation des agents.

Parallelement, la nature des infractions traitées a évolué. Les dénonciations liées aux déchets et au
réglement de police ont chuté de 180 a 50 en un an, résultat direct des efforts de sensibilisation
menés par la Ville. A I'inverse, les dénonciations pour usage abusif du domaine privé (mises a ban)
sont passées de 463 a 645. Cette augmentation s'explique par une sollicitation accrue des
propriétaires et a leur recours croissant a des sociétés de surveillance privées pour gérer leurs
parkings.

Sur le plan opérationnel, I'accord validé pour la densification de la présence policiere s'est concrétisé.
La prise de poste des trois gendarmes-ilotiers s'est excellemment bien déroulée. L'Exécutif souligne
un maillage du territoire naturel et une communication trés efficace et fluide avec la Gendarmerie et
le groupe de sécurité publique de la Commune.

POPULATION ET POLICE DU COMMERCE

L'Office du contréle des habitants a enregistré un fort tournus en 2025, avec 1'388 arrivées et 1'380
départs. La Municipalité considere cette forte mobilité comme un phénoméne normal pour une ville
idéalement située entre Genéve et Lausanne. Lors de la séance d’échange, il a été précisé que le
volume d'arrivées équivaut a celui des départs car le parc immobilier local n'est pas extensible a
I'infini ; les nouveaux résidents remplacent ainsi numériquement les habitants sur le départ. Les
fluctuations des types de permis de séjour (baisse des permis C a 2'932 et hausse des permis B a
1'633) sont par ailleurs davantage liées au contexte géopolitique international qu'aux effets directs de
la politique d'intégration communale.

Enfin, le secteur de la Police du commerce a été tres actif. Depuis fin 2025, plusieurs controéles ont
ciblé les salons de coiffure, les barbiers et les instituts de beauté pour vérifier I'affichage des prix. De
nombreux manquements ont été constatés, principalement sur l'indication des prix de détail des
produits. Aprés un rappel a la réglementation et la distribution d'une brochure d'information, les
contre-visites ont confirmé que la grande majorité des établissements s'était mise en conformité.

SERVICE DES FINANCES DE L ‘ECONOMIE ET DES SPORTS

FINANCES COMMUNALES & RESULTATS DE L'EXERCICE

L'année 2025 a été marquée par une étape technique majeure : le premier bouclement des comptes
annuels sous le nouveau référentiel comptable MCH2. Le service a également déployé une nouvelle
plateforme de reporting nommée « Portail Finances ».

SOUTIEN AU COMMERCANT DU VIEUX-BOURG

Le dispositif d'accompagnement lié au chantier de réaménagement du Vieux-Bourg s'est poursuivi.
En 2025, un montant de CHF 86'727.- a été utilisé sur I'enveloppe globale de CHF 400'000.-.



e Visibilité (CHF 74’273.-) : Financement de capsules vidéo sur la NRTV (CHF 55'929.-), de lo-
caux de remplacement (CHF 4'939.10), et de bons cadeaux chez 12 commerces sélectionnés
selon l'impact direct du chantier.

e Valorisation (CHF 3’150.-) : Subventions pour I'action « Facades en Fleurs » auprés de 6 com-
merces.

¢ Indemnisation (CHF 9'304.-) : Une aide financiere directe a été accordée a un commerce.
C’est la commission du Dispositif qui étudie les dossiers, une indemnité n'est versée que si le
résultat net de I'entreprise devient négatif a cause du chantier, et non sur une simple baisse
du chiffre d'affaires.

DEMARCHE PARTICIPATIVE “VIEUX-BOURG”

En paralléle, une enveloppe de CHF 15'000.- a été ouverte en juin 2025 pour une démarche participa-
tive citoyenne. Sur 8 propositions, 5 ont été soumises au vote de la population. C'est le projet «
Amuse-toi et régale-toi » (porté par le Futsal Club) qui I'a emporté avec 134 suffrages. Doté d'un bud-
get de CHF 8'000.-, cet événement combinant animations et street-foot a été réalisé lors de I'inaugu-
ration officielle du Vieux-Bourg le 9 mai 2026.

ECONOMIE

La premiére édition de la soirée des entreprises s'est tenue le 8 avril 2025 et a réuni plus de 160 par-
ticipants. Elle a permis de présenter I'Administration communale et d'expliquer les enjeux légaux (po-
lice du commerce, des constructions, fiscalité des frontaliers). Les supports de présentation sont dis-
ponibles sur demande.

Le forum Nouvelle Economie, qui a eu lieu pour la 5éme année consécutive, a réuni plus de 250 parti-
cipants, une quarantaine de stands et trois sponsors. Les interventions restent disponibles sur le site
de la ville de gland. Il y a méme eu une délégation d’élus francais qui est venue s’inspirer de la dé-
marche.

RTE (Projet Pilote) : A la suite de I'appel a candidatures, 3 projets a fort impact ont été retenus par la
Municipalité parmi 11 dossiers : Nonos (bouillons artisanaux), Toit Vert (végétalisation) et L'Objet Mi-
grateur (réemploi). Gland reste la seule commune de Suisse a financer un tel dispositif (jusqu'a CHF
70'000.- par bénéficiaire sur 12 mois). La phase pilote se terminera en mars 2027, date a laquelle un
rapport final d'évaluation sera rendu.

Prix Nouvelle Economie 2025 : Décerné tous les deux ans (enveloppe de CHF 16'000.-), le premier
prix a été attribué ex aequo a Fluidrop (gestion de fontaines) et NexTri (tri des déchets). La Commis-
sion note que I'obtention de ce prix n'implique pas une intégration automatique dans I'Administra-
tion communale, bien que des synergies soient étudiées au cas par cas.

LUTTE CONTRE LA PRECARITE MENSTRUELLE



Le partenariat avec la Coop d’Eikengtt (cofinancé a 50% par la Ville) s'est stabilisé avec succes en
2025. Environ 4'500 femmes ont recu des courriers contenant des bons d'achats de CHF 5.-. Au total,
5'048 bons ont été utilisés (soit environ 420 par mois). L'opération affiche un co(t global de CHF
23'222.- pour la Ville (incluant CHF 12'620.- de remboursement de bons, la TVA et CHF 9'580.- de
frais postaux). La Commission salue la pérennisation efficace de cette action.

SPORTS & INFRASTRUCTURES

Le Dicastere a lancé en 2025 le site internet « BOUGE », un guichet unique qui référence la totalité
des infrastructures, des clubs et de I'agenda sportif glandois.

A la demande de la Commission, la Municipalité a fourni des indicateurs de fréquentation encoura-
geants pour ses activités en libre acces :

e Yoga/Zumba & Wine: 4 sessions organisées, réunissant entre 80 et 100 participants par
cours.

e Bike, Walk & Brunch: 67 participants.
e Patinoire mobile (Soirée Fluo) : Entre 50 et 80 personnes présentes.

Le matériel mis a disposition a la plage a été tres bien respecté cette saison, montrant une nette
amélioration par rapport a 2024. La Municipalité attribue ce succes au systeme de location a CHF 1.-
qui responsabilise les usagers.

e Les casiers de jeux (Dépo6t Box) colitent CHF 4'500.- par an en location.

e La station de paddle en libre-service (location de CHF 8'650.- par an) a enregistré un joli suc-
cés avec 930 utilisations sur la saison.

SERVICE DU BATIMENT ET DE L’'URBANISME

GRANDS PROJETS:

L'année 2025 a a nouveau été marquées par de grands projets. C'est notamment la surélévation et la
rénovation du complexe scolaire de Grand-Champ qui a été inaugurée pour la rentrée scolaire 2025-
26. C’'est une étape importante pour ce complexe emblématique de Gland. Seul petit bémol : la bi-
bliothéque scolaire est maintenant déplacée sur le site du Mont-Blanc 27. Les éléves perdant la pos-
sibilité d'un accés immeédiat a la bibliotheque pendant leurs pauses. Apres la rénovation et la surélé-
vation, le projet de réaménagement de la cour a poursuivi son élaboration et pourrait voir le jour en
2026.

CONSOMMATION D’ELECTRICITE:

Concernant la consommation et la production d'électricité plusieurs batiments communaux sont
équipés de panneaux solaires. Ainsi, il est estimé qu'environ 197'000 KWh ont pu étre réinjecté dans
le réseau. Et Iélectricité solaire produite et autoconsommeée par les batiments est estimée a 283’000
kWh pour I'année 2025. Les différents systémes de gestion et de décompte rendent complexes
I"agrégation de ces données, mais on constate que de maniéere générale ces installations ont de bons
taux d'autoconsommation, elles permettent de participer a un apprivoisement en électricité renou-
velable tout en étant économiquement responsable. Le partenariat avec la coopérative OptimaSolar
initiée aux Tuillieres se poursuit et c'est une installation sur le toit des Perrerets qui a été inaugurée
cette année, impliquant ainsi de petits investisseurs locaux dans la production d’électricité solaire.

ARBRES:



Les chiffres d’autorisation d’abattage et de replantations sont comparables a I'année 2024 avec 125
arbres autorisés a abattage et 320 arbres et arbustes replantés. A noter qu’un nombre conséquent
de ces abattages, a savoir 52, ont été autorisées dans le cadre de projets de constructions, donc con-
séquence de la densification. Il reste a espérer que la stratégie de végétalisation et d’arborisation
permette de compenser les effets de la densification et des conditions climatiques défavorable au
patrimoine arboré.

GARE SUD :

Pour la deuxieme fois de la législature nos concitoyens ont choisi d'exercer leur droit de référendum
sur une décision du conseil communal ayant trait a I'aménagement du territoire. En effet, le préavis
82/2025 relatif a une étude concernant la parcelle de Gare Sud a été soumis au vote de la popula-
tion. Il semble clair que la population est préoccupée par ces questions, il demeure préoccupant que
la population ne se sente pas mieux représentée par le conseil communal. Les différentes démarches
participatives proposées par la municipalité semblent aller dans la bonne direction, espérons que la
population sentira son opinion prise en considération.

SERVICE DES INFRASTRUCTURES ET DE 'ENVIRONNEMENT

L'année 2025 a été marquée par une activité soutenue du Service des infrastructures et de |'environ-
nement (SIE), avec la poursuite de nombreux projets stratégiques touchant a la mobilité, a I'environ-
nement, aux infrastructures communales et a I'amélioration du cadre de vie des habitants.

GESTION EXEMPLAIRE DES RESSOURCES EN EAU

L'un des points forts de I'année concerne la gestion de I'eau potable. Les travaux d'optimisation réali-
sés a la station du Montant ont permis d'augmenter significativement les performances de production
tout en améliorant I'efficience des installations.

Le rapport releve que plus de 95 % de I'eau distribuée provient désormais des ressources locales. Cette
performance pourrait étre interprétée comme une dépendance accrue aux ressources régionales. Tou-
tefois, les réponses apportées a la Commission de gestion précisent que |'approvisionnement repose
sur un modele hybride et sécurisé. La Ville bénéficie en effet d'un quota garanti auprés de la SAPAN
jusqu'en 2040, permettant de faire face a d'éventuelles sécheresses ou a des pics de consommation.
Cette redondance des sources d'approvisionnement constitue un élément majeur de sécurité et de
fiabilité pour la population.

Cette approche témoigne d'une gestion prudente et anticipative des ressources, conciliant autonomie
locale et sécurité d'approvisionnement a long terme.

INFRASTRUCTURES MODERNISEES

L'année 2025 a également été marquée par la poursuite du renouvellement de I'éclairage public avec
la mise en service de 250 nouveaux luminaires LED télégérés. Ces investissements ont permis d'at-
teindre un nouveau record de sobriété énergétique, la consommation du parc d'éclairage ayant été
divisée par deux sur une période d'environ dix ans.

Certains secteurs ont toutefois connu des interruptions prolongées d'éclairage liées a la vétusté des
infrastructures souterraines, suscitant des interrogations légitimes de la part des riverains. Le rapport
montre néanmaoins que ces situations ont été prises en charge et qu'elles résultent principalement des
travaux de modernisation du réseau.

Les réponses apportées a la Commission de gestion mettent également en évidence une approche
particulierement rigoureuse de la gestion des actifs. Plutot qu'un remplacement massif des installa-
tions a échéance fixe, la Ville privilégie une maintenance continue et un renouvellement progressif des



équipements. Cette stratégie permet de lisser les colts dans le temps, de limiter les risques d'obsoles-
cence simultanée et d'intégrer progressivement les évolutions technologiques en matiere d'efficacité
énergétique et de réduction de la pollution lumineuse.

Une forte dynamique d'investissement et de transformation
Le SIE a poursuivi plusieurs projets structurants pour le développement de la Ville :
e La poursuite du réaménagement du Vieux-Bourg ;
e L'extension et I'amélioration des infrastructures du Centre sportif « En Bord » ;
e La modernisation des réseaux d'assainissement et d'eau potable ;
o Le développement de la mobilité douce ;

e lapréparation d'une stratégie de végétalisation et d'arborisation a I'échelle du territoire com-
munal.

Ces projets s'inscrivent dans une vision cohérente visant a adapter progressivement la Ville aux défis
climatiques, énergétiques et démographiques.

ENVIRONNEMENT

Le rapport met en évidence la volonté de renforcer la biodiversité et I'adaptation aux évolutions cli-
matiques a travers plusieurs actions concretes :

e lLancement de la stratégie de végétalisation et d'arborisation ;

e Poursuite des aménagements « Nature en ville » ;

e Gestion écologique de certains espaces verts ;

e Lutte contre les espéces exotiques envahissantes ;

e Sensibilisation de la population a la réduction des déchets.
La Ville a par ailleurs maintenu un taux de collecte des déchets supérieur aux objectifs cantonaux.
LE VIEUX-BOURG

Le réaménagement du Vieux-Bourg constitue I'un des projets majeurs portés par la Ville au cours de
ces dernieres années. Le rapport 2025 témoigne de I'avancement significatif des travaux et notam-
ment du lancement des premiéres plantations, étape symbolique marquant l'intégration de la nature
au ceeur du projet.

Depuis lors, le projet a été entierement achevé en 2026 et a donné lieu a une inauguration particulie-
rement réussie. Cette réalisation a permis de transformer durablement le centre historique de Gland
grace a la modernisation des infrastructures souterraines, a la requalification des espaces publics, a
I'intégration d'aménagements favorisant la mobilité douce et a la création d'une trame verte renfor-
¢ant la présence de la nature au coeur du quartier et son adaptation aux évolutions climatiques.

Consciente des contraintes engendrées par un chantier de cette ampleur, la Ville a également mis en
place différentes mesures d'accompagnement destinées a soutenir les commercants du Vieux-Bourg
durant les travaux. Des actions de promotion, de communication et de valorisation des commerces
ont notamment été déployées afin de préserver I'attractivité du quartier et de limiter autant que pos-
sible les impacts économiques liés aux différentes phases du chantier.



Au-dela de I'amélioration des infrastructures, ce projet contribue a renforcer I'attractivité et la qualité
de vie du centre-ville en offrant des espaces publics plus agréables et mieux adaptés aux usages con-
temporains.

Durant les travaux, certaines nuisances temporaires ont naturellement suscité des réactions de la po-
pulation. Les échanges avec la Commission de gestion ont également montré que la Municipalité
n'avait pas mis en place d'indicateurs formels permettant de comparer objectivement la situation
avant et apres le projet. Ce point ne remet toutefois pas en cause la qualité de la réalisation. A I'avenir,
la mise en place de quelques indicateurs de suivi relatifs a la fréquentation, a la mobilité ou a la satis-
faction des usagers pourrait permettre de documenter plus précisément les bénéfices d'un projet dont
les effets positifs sont déja largement perceptibles.

SERVICE DE L'ENFANCE ET DE LA JEUNESSE

MISSION :

Le Service de I'enfance et de la jeunesse (SEJ) a comme mission de répondre aux droits et besoins des
enfants, adolescents et jeunes adultes agé-e-s de 0 a 25 ans et d’accompagner et soutenir leurs familles
dans leurs responsabilités socioéducatives. En outre, elle oriente et soutient la Municipalité dans la
mise en ceuvre d’une politique communale de I'enfance et de la jeunesse et veille a la cohérence de
cette politique par un travail de réseau et de coordination entre les partenaires institutionnels et
associatifs concernés.

POINT FORT EN 2025

Parmi les activités phares réalisées en 2025 on trouve notamment I'inauguration du Café-Boulon
(https://www.gland.ch/vivre-a-gland/vie-pratigue/dechets-decheterie/latelier-boutique-cafe-
boulon), le lancement du Relax-Resto (https://www.gland.ch/vivre-a-gland/etapes-de-la-vie/enfance-
10-12-ans/relaxresto), et le développement du Guichet virtuel unique de I'enfance et de la jeunesse
(https://www.gland.ch/guichet-virtuel) .

TEMOIGNAGES ET RETOURS

Dans I'année écoulée, les projets, activités et manifestations organisés par les deux Offices du Service
ont permis des avancées dans la réalisation des différents objectifs. Les témoignages et retours des
enfants, des jeunes et de leurs familles ainsi que des professionnels et auxiliaire engagés restent tres
positifs et démontrent un intérét croissant par les enfants, les jeunes et les familles par I'offre.

Les enfants scolarisés dans les colleges des Perrerets, des Tuilliéres et de Grand-champs regrettent le
récent déménagement de la Bibliothéque du batiment du collége de Grand-Champ au batiment MB29
de I'ancien siege du WWF, au méme degré que leurs paires du college de Mauverney se réjouissent de
savoir la Bibliotheéque dans le voisinage immédiat.

RESAUTAGE ET COLLABORATION INTERNE

Plusieurs groupes de travail, commissions, conseils et comités (tels que le Groupe de travail jeunesse,
la Commission d’établissement, deux Conseils des délégués [de classes], la Commission bibliotheque,
la Commission culturelle, et le Comité du Parlement des Jeunes) soutient le Service dans
I'accomplissement de sa mission.

Certains projets et activités sont réalisés en étroite collaboration avec autres services de la commune,
comme le Service de la Culture et des Affaires Sociales (offre culturelle pour les enfants et la jeunesse
ainsi que activité dans le cadre de la santé des enfant et de jeunes), le Service des Batiments et de
I’'Urbanisme (rénovations et amélioration continue des batiments scolaires), le Service de la Population
(activités de prévention de la sécurité publique), et le Service de Finances, de I'Economie et des Sports
(offre sportif pour les enfants et la jeunesse).



Le Conseil communal est représenté dans les Commissions d’établissement et de la Culture et peut
ainsi suivre de pres I’évolution du travail des importants aspects du Service, en plus de ceux qui sont
présentés au Conseil par le biais des préavis et rapports de la Municipalité.

SERVICE DE LA CULTURE

POINTS FORTS 2025

Les programmes pour les jeunes enfants et les écoles ont été renforcés au Théatre de Grand-Champ.
Des prestations publiques déployées a la bibliotheque. Le quartier de la Combaz a bénéficié de
nouvelles interventions artistiques et la salle communautaire a été ouverte aux associations. L'étude
« Objectif logement et politique de I’habitat » se poursuit. Notamment par le dép6t du préavis 95.

SUBVENTIONS PONCTUELLES

Les soutiens ponctuels ont été attribués soit a des projets culturels événementiels comme le Kiyo
festival, la Garden stream party, le concours jeunes talents du Pop rock festival ou a des projets de
création artistique, musicale en ce qui concerne la réalisation d’un nouvel album pour le musicien
Arnaud Schreyer, cinématographique concernant |'association Plans Fixes et son projet de film, ou
picturale concernant Héloise Pocry et son projet de création « Alterspectives ».

SUBVENTIONS INDIVIDUELLES

Les subventions pour les études musicales sont encadrées par un reglement communal dédié
(découlant de la LEM — Loi sur I'enseignement de la musique). Cette derniere ne concerne que les
écoles reconnues par la Fondation selon les criteres édictées par la loi.

Le dispositif de I'Aide individuelle a la formation artistique permet de considérer toutes les
formations artistiques et toutes les écoles actives a Gland, y compris des écoles de formation
musicale qui ne sont pas concernées par la LEM.

LA COMMISSION CULTURELLE

La Commission culturelle est une commission municipale. La Municipalité valide ainsi les membres
qui la composent.

Ces derniers sont issus des formations politiques présentes au conseil communal (une personne par
groupe, qui ne siege pas nécessairement au conseil communal), sur proposition des dites formations.
Des membres dits consultants peuvent étre proposés a la Municipalité pour compléter la
Commission.

OFFRE CULTURELLE

Elle comprend une grande diversité de spectacles, d'ateliers et de formations mettant en valeur une
grande majorité d’artistes et professeurs locaux. Elle s’adresse a un large public et tend a rapprocher
les cultures et les générations. Loffre pour les tous petits c’est considérablement étoffé. Une
collaboration régionale se développe.

Lensemble des infrastructures du théatre de Grand-Champ sont bien exploitées et permettent
d’offrir des prestations tout au long de I'année. Durant I'été et en fin d’année, les spectacles et
animations essement dans les quartiers afin de se rapprocher des habitants.

GRANDS EVENEMENTS

L'été en ville, Cinéma Open air, Festivités ombre & Lumiére. Organisés en collaboration avec d’autres
services de I'administration, les écoles, les associations et commercants locaux. En plus des
animations culturelles, ces événements permettent a la population de découvrir les autres quartiers,
les activités des nombreuses sociétés locales et de structures telles que la bibliotheque ou la café-



boulon.
Complété par une offre de nourritures et boissons variés contribuant a I'animation conviviale de la
Ville.

BIBLIOTHEQUE, SECTION PUBLIQUE COMMUNALE

Nouvelle offre « Emprunte ton théatre ! »

Les abonnements sont disponibles pour une durée d’un mois. Deux abonnements sont disponibles
chaque mois. LUordre d’arrivée de la réservation est le critére principal. Il n’est pas possible d’en
bénéficier deux fois de suite.

La relocalisation temporaire de la Bibliothéque dans le batiment préexistant du Mont-Blanc 29 est
temporaire. Elle était nécessaire eu égard aux travaux de surélévation et de réaménagement des
espaces du collége de Grand-Champ et lié au projet de création de la future Bibliotheque tiers-lieu
sur la méme parcelle.

Il est effectivement nécessaire que le projet de future Bibliothéque puisse aboutir prochainement
pour disposer des espaces nécessaires et des conditions adéquates tant pour les prestations a la
population que pour I'équipe de la Bibliotheque.

Les éleves des classes de 7-8P regrettent de ne plus avoir une bibliotheque a proximité. Il leur est
difficile de s’y rendre en raison du temps de déplacement.

VIE DE QUARTIER “LA COMBAZ"”

Cet accompagnement a été présenté dans le cadre du préavis 37/2022 en lien avec 'aménagement
du batiment A5.1 et le soutien a la mise en vie de ce nouveau quartier. Comme expliqué alors, Pro
Senectute dispose d’'un champ d’action large, au-dela de son expertise tournée vers les seniors, grace
ases chargés de projet communautaire. Ces derniers bénéficient d’une large expérience qui

s'adresse de fagon intergénérationnelle a tous les habitants du quartier et pas seulement aux
seniors. Il s’agit alors de s’adresser a ces nouveaux habitants, et de leur permettre de créer une
communauté dynamique.

LOGEMENTS ACCESSIBLES ET D’UTILITE PUBLIQUE

Pour donner suite a I'entrée en vigueur de la nouvelle norme cantonale « logements adaptés avec
accompagnement » (LADA) et la mise en location d’'un nouvel immeuble, le service a réévalué
I'ensemble du parc de logement conventionné. Il y a 303 logements a loyers réduits a Gland répartis
selon 4 catégories juridiques. La mise en application de cette norme a demandé un important travail
avec les propriétaires.

PLAN CANICULE

Les expériences des années précédentes en collaboration avec les professionnels du CMS ont
démontrées l'efficacité de cette démarche. La procédure pour en bénéficier sera simplifiée.

VIVAG

L'association se porte bien, elle vient de franchir le cap des 500 membres. La commune lui apporte
un soutien financier et logistique important. Elle entretient une collaboration constructive avec le
comité.

PROJET “VIEILLIR CHEZ SOI”

Ce programme démarré il y a 3ans en partenariat avec Pro Senectute a permis d’entreprendre des
démarches aupres des propriétaires afin d’adapter de nombreux logements aux besoins particuliers
des séniores. Leur permettant de profiter le plus longtemps possible de leur indépendance a
domicile.



CONCLUSIONS

Le Conseil communal,

- Vu le rapport de gestion de la Municipalité 2025

- Considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour

La Commission de gestion, a l'unanimité de ses membres, recommande au Conseil communal
d'accepter le Rapport de Gestion 2025 de la Municipalité et de décharger cette derniére de son mandat
pour 2025.
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