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Réponse de la Municipalité à l’interpellation de Mme Stella Motta Larrivé, M. 
José Caiano et M. Arnaud Durand intitulée « Démarches participatives : 
clarifications nécessaires pour une implication citoyenne efficace » 

• La présidente passe la parole à M. José Caiano pour le développement de cette interpellation. 

• La présidente demande à la Municipalité si elle souhaite répondre séance tenante. 

• Mme Christine Girod : déclare que la Municipalité a décidé de répondre immédiatement à cette 
interpellation.  

En réponse à l’interpellation concernant le développement de la participation citoyenne, une volonté 
forte de la Municipalité est concrètement mise en œuvre et la Municipalité répond comme suit. 

Tout d’abord, elle souhaite faire un bref rappel de la politique de la participation citoyenne qui a été 
mise en œuvre par la Municipalité, puis une deuxième partie sera présentée par M. le Municipal Yves 
Froidevaux, qui répondra aux questions liées aux planifications territoriales en cours et aux objectifs 
visés. 

Pour soutenir sa volonté de développer la participation citoyenne dans le cadre de ses projets, la ville 
de Gland a travaillé sur 2 axes. Premièrement, elle s’est dotée de la plateforme de participation 
citoyenne « participe.gland.ch », laquelle permet aux habitants de donner leur avis, de voter, de 
donner des idées aussi, et la Ville a développé pour cela une méthodologie et des outils concrets dans 
le cadre d’une collaboration avec l’Université de Lausanne (UNIL). Il s’agit d’une méthodologie et 
d’outils qui ont été développés dans ce cadre et qui précisent, autant pour l’Administration que pour 
les utilisateurs, la manière de travailler. Cette étude approfondie avec l’UNIL, avec des stagiaires qui 
ont travaillé pendant plusieurs mois sur la réalité de la commune de Gland, a permis à la Municipalité 
et à l’Administration de comprendre qu’il y a d’énormes différences et d’énormes possibilités, un 
nombre important de formes de participation citoyenne, et les démarches qui sont possibles ainsi que 
les outils qui sont à disposition. En fait, les démarches citoyennes et participatives dépendent du 
projet, du public qui est visé, selon le nombre d’étapes du projet sur lequel il est travaillé, cela peut 
dépendre de vraiment beaucoup de choses. Pour cela, un guide pratique de participation citoyenne a 
été établi pour Gland, lequel est proposé aux Services à l’interne, et ces derniers peuvent s’inspirer de 
ce guide et peuvent également en tout temps demander l’appui de la PMO, responsable des projets 
transversaux. 

Un guide pratique a aussi été établi pour les glandois, en particulier pour aider les porteurs de projets 
du budget participatif. M. le Municipal Gilles Davoine a relevé qu’il y a eu beaucoup de projets 
d’excellente qualité, et elle pense que le fait d’avoir eu ce guide et d’avoir pu poser des questions a 
aussi beaucoup aidé les porteurs à structurer leurs projets, à bien penser à toutes les étapes, et cela 
est un exemple vraiment parlant de cette participation citoyenne et de cet accompagnement que la 
Commune met à disposition des citoyens. 

Le deuxième axe est la plateforme de participation citoyenne appelée Decidim, qui se trouve 
également sur « participe.gland.ch », laquelle a également été déployée dans le cadre du budget 
participatif, les Conseillers ont d’ailleurs voté pour cette application dans le cadre du préavis municipal 
n° 55/2024 relatif à la demande de crédit d’investissement pour la mise en œuvre d’un Budget 
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Participatif comprenant l’achat d’une plateforme participative digitale. Il s’agit d’une plateforme 
internationalement reconnue, elle a été choisie après un benchmark très approfondi, avec des 
comparaisons, avec d’autres outils ou d’autres villes, comme cela ressort du préavis, et c’est cette 
application qui a été choisie. Les projets participatifs de la Ville peuvent y être intégrés depuis le début, 
cela offre un canal permettant aux glandois de participer et de voter digitalement. Un autre point 
important est qu’il n’y a pas tout qui se passe dans le numérique ou sur Internet, il y a toujours, lors 
de propositions de votation, une possibilité de s’adresser au greffe municipal et de voter ou de donner 
son avis simplement sur un formulaire ou sur un papier, il est donc aussi veillé à ne pas faire que du 
digital. 

Il y a également des personnes qui ne peuvent pas participer aux ateliers physiquement parce que les 
horaires ne leur conviennent pas, selon leurs agendas et leurs occupations, où qu’ils n’ont pas 
forcément envie de s’investir le soir et d’aller discuter avec d’autres personnes. La plateforme Decidim 
rend aussi ce service-là, un peu à la carte. On peut faire cela soit sur Internet, soit en se déplaçant au 
greffe, soit en participant aux ateliers ou aux informations, soit en suivant les séances du Conseil 
communal afin d’obtenir des informations. 

Elle répète que toutes ces démarches sont toujours évaluées par projet, par typologie, par rapport au 
public à qui s’adresse le projet, et à chaque fois c’est un peu à la carte. 

De nombreuses personnes ont voté pour le budget participatif et cela est aussi un bel exemple. Un 
autre exemple récent est le sondage concernant les navettes Cristal, où la population a aussi pu donner 
son avis via un sondage Decidim ou en venant au greffe pour donner son avis par écrit. 

Il y a toujours une solution d’accueil qui est prévue par l’Administration et la volonté est vraiment de 
pouvoir entendre chaque citoyen. 

Elle espère avoir ainsi répondu aux interrogations quant à la participation citoyenne et elle aimerait 
rassurer les interpellants, ils ne lui mettent absolument pas la pression, mais la Municipalité travaille 
avec la population et est à son écoute. 

• M. Yves Froidevaux : va apporter quelques éléments complémentaires, puisque de nombreux 
projets, notamment au niveau de l’urbanisme, sont mentionnés dans l’interpellation. Ayant de la peine 
à comprendre l’articulation entre les points 1 à 4 du haut et ceux du bas, il propose de traiter les 8 
points assez rapidement. 

Plan d’affectation (PA) : Quelle sera la réelle influence des citoyens dans le processus de modification 
du PA, notamment concernant le degré de densification, sachant que le projet est déjà à l’examen 
du Canton ? 
Il pense qu’il est parlé ici du Plan d’affectation communal (PACom). Ce point n’a pas encore été discuté 
en Municipalité et la question de l’information, de la communication et de la participation doit se poser 
à ce moment-là. Mais le PACom est d’une densité et d’une complexité folle, et la Municipalité 
s’interroge quant à la façon de consulter les gens sur un tel document. Évidemment qu’il faudra le 
faire, mais cela ne sera pas tout simple, et la Municipalité reviendra là-dessus dès que la décision aura 
été prise. 

Zone Gare-Sud : Si la décision de ne plus y installer l’Administration communale est déjà prise et que 
plusieurs concours d’urbanisme ont été réalisés, quel espace reste-t-il pour une participation 
citoyenne effective ? 
Un mandat d’étude parallèle, et non pas un concours d’urbanisme, a été effectué sur Gare-Sud. 
Comme présenté lors de la dernière séance du Conseil communal, la participation sera la première 
étape de Gare-Sud, laquelle sera évidemment cadrée, avec des clarifications sur ce que la Municipalité 
est intéressée à débattre avec la population, puis il y aura une partie non négociable, étant précisé que 
le quartier de Gare-Sud sera composé de logements et que ce ne sera pas un parc d’attraction par 
exemple. Le but de ce que la Municipalité veut faire à Gare-Sud sera posé et il y aura ensuite des 
espaces très clairs sur lesquels la Municipalité souhaitera entendre la population. Et le fait de vouloir 
entendre cette dernière dès le début signifie bien que la Municipalité a envie d’utiliser par la suite 
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toutes les informations reçues et tous les échanges pour construire le PA de Gare-Sud, puisque ce 
dernier n’a pas encore déposé et qu’il sera finalisé à l’aide du résultat de la consultation. 

Plans de quartier initiés par des promoteurs privés : Comment la Municipalité envisage-t-elle 
d’inciter ces promoteurs à adopter des approches participatives, alors que les projets récents 
semblent privilégier une densification maximale ? 
Il explique que l’on est là aussi dans une situation où c’est du sur-mesure, cela va dépendre des 
questions du lieu du quartier et va se discuter avec les promoteurs. C’est quelque chose que la 
Municipalité a désormais l’habitude de faire. 

Aménagement de la route du Mont-Blanc : Lors de la votation sur la tour Swissquote, des promesses 
ont été faites concernant la création d’un espace convivial sur cette route. Où en est ce projet ? Une 
démarche participative est-elle prévue pour son élaboration ? 
La Municipalité peut annoncer que l’espace convivial ne sera pas sur la route. Finalement la 
Municipalité a abandonné le projet de couverture de l’Avenue du Mont-Blanc et étudie d’autres 
options et d’autres approches, en collaboration avec Swissquote. Il reviendra sur le sujet le moment 
venu, quand les choses seront plus claires, après les discussions qui sont en cours. À noter que 
Swissquote a demandé à 2 municipaux de faire partie du jury pour son nouveau parc, et Mme la 
Municipale Christelle Giraud-Nydegger et lui-même seront membres du jury pour le parc de la tour de 
Swissquote qui sera en partie public. 

Projets concernés par les démarches participatives : Quels sont les projets spécifiques pour lesquels 
des démarches participatives sont envisagées ? Existe-t-il un calendrier précis pour leur mise en 
œuvre ? 
Il croit avoir répondu en partie à cette question mais, au niveau du calendrier, il peut évoquer 2 projets 
qui seront soumis à participation. Comme évoqué en début de séance, la végétalisation de la cour de 
Grand-Champ sera soumise à une démarche participative probablement au début de l’automne, et 
Gare-Sud, dont le préavis sera déposé en principe en juin 2025, avec une démarche participative à la 
fin 2025 ou au début 2026. 

Objectifs des démarches participatives pour les projets mentionnés : Pour chacun des quatre projets 
évoqués, quels sont les objectifs précis que la Municipalité souhaite atteindre en engageant un 
dialogue avec la population ? 
Comme l’a déjà dit Mme la Syndique Christine Girod, c’est plus du sur-mesure que du prêt-à-porter. 
La Municipalité doit donc à chaque fois définir et travailler sur les éléments qui sont intéressants et sur 
la manière dont la participation doit être faite, sous quelle forme (numérique, ateliers, soirées, etc.). Il 
ne peut donc pas donner tous les objectifs ce soir. 

Suspension des modifications du PA pour la zone Gare-Sud : La Municipalité envisage-t-elle de 
suspendre toute modification du PA de la zone Gare-Sud jusqu’à la tenue d’une consultation 
publique ? 
Il a déjà répondu à cette question puisque le PA ne sera finalisé qu’au moment où la démarche 
participative aura rendu ses conclusions et aura pu être intégrée dans le PA. 

Définition et méthodologie des démarches participatives : Quelle est la définition que la Municipalité 
attribue aux « démarches participatives » ? Quelle méthodologie sera adoptée pour garantir une 
inclusion véritable de la population, au-delà des séances d’information restreintes, comme cela a pu 
être le cas pour le projet de requalification de la Vy-Creuse ? 
Ce point a été déjà été évoqué et Mme la Syndique Christine Girod y a répondu. 

• La présidente demande aux interpellants s’ils sont satisfaits de la réponse apportée séance 
tenante par la Municipalité. 

• M. José Caiano : répond par l’affirmative et remercie la Municipalité pour toutes ces informations. 

• La discussion est ouverte. 

• La parole n'est pas demandée. La discussion est close. 
 


