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1. EDITORIAL

Durant l'année écoulée, l'activité principale de ThermorésO SA a consisté &
suiure, d’'une part la rénovation de la chaufferie de Citée-Ouest a Gland sous la
responsabilité de Romande Energie Seruices et, d'autre part, Uextension du ré-
seau de chauffage a distance d’Eikenott avec le raccordement du College des
Perrerets et ce dernier sous la responsabilité de SEIC SA.

Ces travaux ont été pilotés et effectueés par les propriétaires « historiques » des
Installations, soit Romande Energie Seruices SA et SEIC SA. A la suite de 'ache-
vement de ces travaux, les réflexions du Conseil d’administration de Thermo-
résO SA se sont orientées sur l'ajustement de 'augmentation du capital-ac-
tions de ThermorésO SA nécessaire pour l'intégration de ces deux ouvrages et
le financement des infrastructures a développer dans les 3 ans. Ces reflexions
ont permis de réduire d’enuiron un tiers 'augmentation du capital-actions ini-
tialement projetee.

Un troisiéme projet a été meneé pour relier le réseau de chauffage a distance
d’Eikenott a la chaufferie de Cité-Ouest. Ce projet a eteé parfaitement coor-
donné auec toutes les parties techniques impliguées, a savoir la Ville de Gland,
un bureau d’'ingénieurs civils de la place, les Seruices Industriels de Lausanne
pour le gaz et les mandataires ; respectivement de la Chaufferie Eikenott et de
CTG SA. Malheureusement, ce projet n'a pu étre réalise, ceci a suite, au dernier
moment, d'unrefus de passage par une PPE. Il devurait toutefois étre repris sous
une nouvelle forme au cours de 'année a venir.

Nous auons egalement rencontre les promoteurs du nouveau guartier « La
Combaz ». Ceux-ci affichent une forte volonté de chauffer ce quartier au
moyen du réseau de chauffage & distance de ThermorésO SA. Nous leur avons
soumis nos offres de contrats pour ces raccordements. Actuellement, la reali-
sation de ce quartier est quelque peu retardée par des oppositions qui seront
traitées par le tribunal cantonal.

D'une facon prospective, nous auons également entrepris une étude, avec le
Canton et la Ville de Gland et menee par des mandataires externes, concernant
le dimensionnement d'un reseau de chauffage et de froid sur la partie sud de
Gland tout en intégrant les rejets de chaleurs du datacenter Safehost. Cette
etude fera partie duplan énergétique que la Ville de Gland est en train d’établir.
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2. SOCIETE

Actionnaires

Au 30 juin 2019, 4 entités forment l'actionnariat de ThermorésO SA. Il s'agit de :
’ Romande Energie Holding SA (REH) ;
» La Societé Intercommunale de la Cote (SEIC) ;
» La Societé Electrique des Forces de 'Aubonne (SEFA) ;
’ La Ville de Gland.

Capital-actions

Le capital-actions de la Société est de CHF 2'500'000.-. Il est divisé en actions
d'une valeur nominale de CHF 100.- et est réparti entre les sociétés de la ma-
niere suivante :

Actionnaires

N

ROMANDE
ENERGIE

SEFA

Gland
4. SelC

L

Siege

Le siege de la Société se trouve a Vinzel.

Composition du Conseil d’administration

Au 30 juin 2019, le Conseil d’administration est compose de :

> M. Dieter Gisiger a Gland, Président
Directeur de la SEIC;

> M. Dominique Ramuz a Grandson, Vice-président
Membre de la Direction de Romande Energie Services (RES) ;
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> M. Thierry Genoud a Gland, administrateur
Municipal & Gland ;

> M. Laurent Balsiger d Epalinges, administrateur
Directeur de la SEFA.

Secrétaire du Conseil d'administration:

> M. Daniel Clément a Neyruz FR
Directeur de ThermorésO

Le Conseil d'administration s’est réuni a sept reprises durant l'exercice 2018-
20179. Plusieurs sujets ont été traités durant les seances. On peut notamment
citer:

» Organisation au sein du Conseil d'administration : accueil de M. Lau-
rent Balsiger et nomination de ce dernier en tant gu’administrateur en
remplacement de M. Christian Jan, lequel auait pris place comme « in-
vité » en attendant Uarrivée du nouveau directeur SEFA ;

» Validation de la tarification et du contrat de fourniture de chaleur
pour les nouveaux clients qui s’'alimenteront au travers du nouveau
réseau CAD de ThermorésO ;

» Validation du contrat de vente de la centrale Cité Ouest de RES et si-
gnature du contrat de bail avec le proprietaire des locaux ;

» Supervision des activités commerciales de SEIC, en particulier les rela-
tions contractuelles futures avec les promoteurs du nouveau quartier
de la Combaz;

» Superuision des activités opérationnelles de RES liees a la reprise de la
centrale de chauffe de Cité Ouest ;

’ Superuision des activités liees au développement du réseau de chauf-
fage a distance, en particulier:

?» Raccordement du College des Perrerets au réseau Eikenatt (SEIC)
> Raccordement des réseaux Eikenott et Cite Ouest.
> Discussions liees a l'augmentation du capital-actions de la sociéte

» Validation d'un mandat a la fiduciaire BDO pour la valorisation des
actifs (centrales et réseaux de Cite Ouest et Eikenott);

» Mise enplace d'une solution bancaire permettant de s'affranchir des
intéréts négatifs.

Direction

La Direction est assurée par M. Daniel Clément. La Societé n'ayant pas de col-
laborateurs, le Directeur est au bénéfice d’'un contrat de trauvail avec SEFA.

Organe de révision

BfB Fidam révision SA d Renens.
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3. ACTIVITES

Durant lexercice 2018-2019, Thermorés®O n'a pas encore réalisé, sous son
propre nom, d'activités remarguees sur son territoire de prédilection. En re-
vanche, le Conseil d’administration et la Direction ont supervisé toutes les ac-
tivites opérationnelles indirectes qui ont eté entreprises par RES et par SEIC.

Le raccordement du Collége des Perrerets par SEIC

Alimenté par une chaudiére a copeaux de bois, le réseau de chauffage a dis-
tance écologique développe par SEIC pour Eikengtt a pris de lampleur. Apres
le raccordement des immeubles de l'ecoquartier, c’'est 'ensemble du complexe
scolaire voisin des Perrerets qui a éte raccordé durant l'éte 2018. A cette occa-
sion, les installations de chauffage du college ont été simplifiees pour faciliter
leur maintenance. Plus de 1200 éleves sont ainsi chauffés gréce a des sources
d'énergie renouvelables, de méme que la piscine publique.

La rénovation de la centrale thermique de Cité-Ouest par RES

Fin 2018, la centrale thermique de Cite-Ouest est en cours de rénouation. L'ob-
jectif est de remplacer l'ancienne chaudiére par une chaudiere bicombustible
de 4.0 [MW] et de rénover les cing sous-stations obsoletes. Il est important de
préciser qu'aucune coupure de chaleur n'était possible pendant les travaux.
Pour ce faire, lancienne chaudiére a été gardée et intégrée dans le concept, le
temps du chantier. A noter que cette unite de production sera facilement inte-
grable en tant que chaufferie secondaire ou d’'appoint dans le cadre du futur
réseau de ThermorésO.

La nouvelle chaudiere
bicombustible.

Image : RES
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4. RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

EAB Fidam rivislon 54
Avenue des Baumetiss 23
Casa postala 400
CH-1020 Remest WD 1

Teléphane +41 ()21 841 46 46
Téléfan +41 (0)21 641 46 40
E-mail : comtact@hibed oh

Rapport de l'organe de révision sur le contréle restreint
a Fassemblée générale da
ThermorésO SA

Vinzs! BiB

En notre qualité d’'organe de ravision, nous avons confrilé les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) de ThermorésO SA pour exercice arrétd au 30 juin 2019,

La responsabilité de 'établissement des comptes annuels incombe au consell dadministration alors
que notre mission congiste & contriler ces comptes, Mous attestons que nous remplissons les
exigances légales d'agrément et dindépendance.

Motre conlréle a été effectué selon la Norme suisse relative au conlrdle restreint. Cette nome
requiert de planifier et de réallser le conirdle de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent &tre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des
auditions, des apérations de contrdle analyliques ainsi que des vérfications détaillées approprides
des documents disponibles dans Pentreprise controlée, En revanche, des vérfications des flux
d'exploitation et du systéme de conirdle interme ainsi que des auditions el d'autres opérations de
contrile destinées A détecter des fraudes cu dautres violations de la loi ne font pas partie de ce
contréle,

Lors de nofre contréle, nous n'avons pas rencontré délément nous permettant de conclure que les
comptes annuels ne sont pas conformes & la loi et aux statuts,

Renens, le 26 aodt 2019

BfB Fidam révislon SA

Giiy Chervet _“&T - Micolas Spina

Expart-riviseur agréé Expert-réviseur agrid
Réviseur responsable

Annexes
Comptes annuels compranant :
- hilan

- comple de résultat
- @nnexe aux comples annuels
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5. BILAN AU 30 JUIN

ThermorésO 54

Vinzel

[Bilan au 30 juin 2019 2018 |

CHF CHF

ACTIF

Actlf clrculant

Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus 3 court terme

Banque 2 245 B&B.30 24710 643,30

Autres créances  court terme

TVA & récuperer 17 S06.04 4 961,85

Total des actifs circulants 2 264 394,34 2415 605.18

Actif immobilisé

Immobilisations financiéres

Depdl de garantie 3 000,00 3 0:00.00

Immabilisations corporelles

Informatigue el mulimadia 6 817.53 6 817.53

Projets el dludes des installations de production 208 046,53 53 882.90
214 85405 70 700.43

Total des actifs immobilisés 217 B64.06 73 700.43

Total de lactif 2 482 258.40 2 488 305,61

PASSIF

Capitaux étrangers & court lerme

Dettes résultant de I'achat de blens et de prestations de services

Envers des tiers 54 517.75 2 BB3.64

Envers des societés proches 4 424390 0.00

£ 942 .65 2 GE3.64

Passifs de régularisation 61 406.93 B8 705.34

Total des capitaux étrangers a court terme 120 34%.58 71 368.98

Capitaux propres

Capital-actions 2 500 000,00 2 500 000.00

Reésultal reporté -82 063,37 0.00

Parta (-) da laxercice -56 027 .81 -B2 063,37

Total des capitaux propres 2 361 90E.82 2417 93663

Total du passif 2 482 258.40 2 489 305.61

ThermorésO - Rapport d'activités - 2™ exercice

13 novembre 2019



thermoréso

Gland

6. COMPTE DE RESULTAT

ThermorésO SA

Vinzel
[compte de résultat 2018/201% 2017/2018 |
CHF
Frais divers -35 B3B.46 -59 906.95
Entretien 0,00 -3 37514
Location -8 218.30 -T 659.08
Fraiz de voitures, voyanes et reprézentations -5 342 55 -6 074.35
Henoraires -1 032,35 -3 00000
Autres charges d'exploitation -52 431,66 -B0 025.51
Résultat d'exploitation avant intéréts et impdts =52 431.66 -80 025.51
Charges financires 27 a.65 -376.61
Résultat d'exploitation avant impdts =52 T05.31 -30 402.12
Impdis directs -3 332 .50 -1 661.25
Perte de I'exercice -56 027.81 -B2 0B3.37
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7. ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Thermorés( SA
Vinzel

[Annexe aux comptes annuels 30 juin 2019 30 juin 2018 |

CHF
1. Principes d'évaluation appligués dans les comptes annuwels

1.1 Généralités

Les principes d'évalustion ufilisés dans les présents comples annuels sont conformes aux exigences du
droit comptable suisse

L'établissement des comptes raguiert de la part du Consell d'administration des estmations al ces
évalualions qui pourraient influencer limportance des valeurs 8 l'actif et des engagsments au memanl de
I'étzblissemant du bilan mais également des charges et des produits de la période de référence. Le Consall
d'sdministration prend alors une décision pour chagque cas, & son entiére discrétion, en proftant des
marges de manmuvre légales existantes pour I'établissement du bilan et les &valuaticns.

Pour assurer la pérennité de la société, dans le cadre du principe de prudence, des amortissements, des

cormactions de valeur et des provisions peuvent &fre constitués au-dela des proportions économiques
nécessaires.

1.2 immobilisations corporelles

L'gvaluation des immoblisations corporeles s'effectue au colf d'acquisifion ou au colt de revient, moins
les amorissements cumulés ef les corrections de valewr nécessaires. Les immobilisations corporalles, ne
sont pas amorties car la mise en service n'a pas encore et effecluée,

En cas de signe de surévaluation, les valeurs comptables sont wrifides et font l'objet ¢’une correction de
valeur.

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

2.1 Immebilizations corporelles

Projets et études des installations de production

Frojet - Direction 129 898 27 58 764,62
Projet - Communication 514826 511828
Projat - Etude faizabilité distribution V0 000.00 0.00

208 045.53 63 BB2.50

2. Informations complémentaires

3.1 Emplois & plain termps
La sociélé n'emploie pas de collaborateurs.
3.2 Evénements importants survenus apres la date du bifan

Il wexiste avcun événement important survenu aprés 1a date du bilan ayant un impact sur les valeurs
comptables des actifa et passifa présentés ou devant étre publids icl.
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