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1. EDITORIAL

Le 3¢me exercice de la société a été marqueé par laugmentation du capital-ac-
tions de ThermorésO SA. En apportant 6 millions de francs au capital initial de
2.5 millions, les partenaires ont créeé les conditions cadres pour donner les
moyens & ThermorésO d’entrer pleinement dans sa phase d’exploitation. Cette
nouvelle et importante phase se traduira, des le 1¢" jour de l'exercice de 'année
prochaine, par la reprise des unités de production Eikenott et de CTG. En pa-
rallele, 'ensemble des clients, actuellement raccordés & ces centrales, rece-
uront des factures avec un logo ThermorésO !

Sur le terrain, les activités ont bel et bien débuté. Le souhait des partenaires de
concrétiser lapremiére étape en raccordant les deux chauffages a distance si-
tues au Nord de Gland s’est réalisé. La rue des Tuilléres a ainsi eté ouverte pour
accueillir les premieres conduites qui ont été poseées a la fin mai.

En paralléle, des discussions ont été menées avec la Ville de Gland pour propo-
ser un contrat de fourniture de chaleur afin de satisfaire les besoins des trois
Colléges situes dans le perimetres des travaux, a sauoir les Perrerets, les Tuil-
leres et Grand Champ. La prospection commerciale des clients potentiels pou-
vant étre raccordes s'est intensifiee. Dans ce cadre, des propositions fermes de
contrats ont eté remis aux proprietaires des futurs immeubles du quartier de
La Combaz.

Tous ces efforts et la réussite des mesures qui y sont associées sont rendus pos-
sible grdce a un fort engagement des actionnaires qui ceuurent a l'echelon lo-
cal. Le Conseil d'administration souligne également la qualité des travaux me-
nes par la direction et les membres de la cellule opérationnelle constituee de
collaborateurs des societes actionnaires.

La valorisation de sources énergetiques majoritairement d’'origine renouuve-
lable et locale fait partie des nombreux auvantages qu'offre un CAD. Plus res-
pectueux de 'environnement, son mode de production permet de réduire les
émissions de CO.. Ilest egalement peu dépendant du cours des fluctuations des
énergies fossiles. Au cours des prochaines années, ThermorésO continuera de
s'engager dans un avenir durable dans la région.

Dominique Ramuz Daniel Clément
Président Directeur
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2. SOCIETE

Actionnaires

Au 30 juin 2020, 4 entités forment l'actionnariat de ThermorésO SA. Il s'agit de :
’ Romande Energie Holding SA (REH) ;
» La Societé Intercommunale de la Cote (SEIC) ;
» La Societé Electrique des Forces de 'Aubonne (SEFA) ;
’ La Ville de Gland.

Capital-actions

Le capital-actions de la Société est de CHF 8'500'000.-. Il est divisé en actions
d'une valeur nominale de CHF 100.- et est réparti entre les sociétés de la ma-
niere suivante :

Actionnaires

N

ROMANDE
ENERGIE

SEFA

v I L L E D E

Glan

Siege

Le siege de la Société se trouve a Vinzel.

Composition du Conseil d’administration

Au 30 juin 2020, le Conseil d’administration est compose de:

> M. Dominique Ramuz d Grandson, Président

Membre de la Direction de Romande Energie Services (RES)
> M. Dieter Gisiger a Gland, Vice-président

Directeur de la SEIC;
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)

)

M. Thierry Genoud a Gland, administrateur
Municipal & Gland ;

M. Laurent Balsiger a Epalinges, administrateur
Directeur de la SEFA.

Secrétaire du Conseil d'administration:

)

M. Daniel Clément ¢ Ependes FR
Directeur de ThermorésO

Le Conseild’administration s’est reuni a quatre reprises durant U'exercice 2019-
2020. Plusieurs sujets ont ete traites. On peut notamment citer :

)

L'organisation au sein du Conseil d'administration : selon les statuts,
rocade entre le Président et le Vice-président : Dominique Ramuz as-
sure ainsi la presidence pendant 2 ans;

Une séance de réflexions strategiques portant notamment sur :

> lerefus de la PPE « Parc des Pins / Cité ouest A » concernant le
tracé des conduites de raccordement entre les 2 centrales Ei-
kenott et CTG;

’ Le développement du quartier de la Combaz;

’ Le college de Grand Champ et de sa centrale de chauffe

> La nécessité de pouvoir installer une nouvelle centrale de produc-
tion de chaleur rencuvelable ;

Le suivi des activiteés de la direction et du service commercial en ce qui
concerne les propositions de contrats pour tous les nouveaux béti-
ment du futur quartier de la Combaz;

Le suivi des activités de la direction et du service commercial concer-
nant le suivi des clients potentiellement raccordables sur la zone nord
couverte par les centrales d'Eikenott et de CTG;

Le suivi des activites de la direction et du service technique concer-
nant le raccordements des deux CAD existants et du suivi des travaux ;

La validation des préparatifs lies a laugmentation du capital-actions
de la société (reprise des actifs, rapport de la fiduciaire, etc..);

La supervision des préparatifs opérationnels concernant la reprise des
biens et des clients de SEIC et de RE par ThermorésO au 1¢"juillet 2020.

Direction

La Direction est assurée par M. Daniel Clément. La Sociéeté n'ayant pas de col-
laborateurs, le Directeur est au bénéfice d’'un contrat de travail avec SEFA.

Organe de révision

BfB Fidam révision SA & Renens.
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3. ACTIVITES

Durant l'exercice 2019-2020, ThermorésO n'a pas encore réalisé, sous son
propre nom, d'activités remarguees sur son territoire de prédilection. En re-
vanche, le Conseil d’administration et la Direction ont supervise toutes les ac-
tivites opérationnelles indirectes qui ont eété entreprises par RES et par SEIC.

Le raccordement des CAD d’Eikenott et de CTG

Fin mai 2020, les travaux pour relier ces deux unités, actuellement indépen-
dantes l'une de 'autre, ont commenceé. Ils permettront de renforcer la sécurite
d'approvisionnement des clients.

Raccordement des CAD Eikenott et CTG : fouille et pose des conduites a la rue des Tuilleres
(Photo : M. Perret)

Au cours de l'anneée prochaine, une troisieme centrale, construite sur le site du
College de Grand Champ, compléetera le réseau de chauffage a distance. Ali-
mentée avec des pellets de bois, elle remplacera la chaudiere actuelle fonc-
tionnant au gaz. Le réseau de ThermorésO sera ainsi constitué ainsi de prés de
3 kilometres de conduites doubles pour distribuer prés de 10 millions de kilo-
wattheures de chaleur par année, ce qui correspond da la consommation
moyenne annuelle de prés d'un millier de ménages. Gréce aux centrales d’Ei-
kenott et de Grand Champ, cette énergie sera majoritairement renouvelable.
Le bois et le soleil représenteront plus de 75% de la chaleur fournie aux clients.
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Extension et raccordement
des chauffages a distance

Eikenott - Cité Ouest

thermoréso

Gland
s'engage pour un avenir durable.

www.thermoreso.ch

Raccordement des CAD Eikeneott et CTG : « ThermorésO s’engage pour un avenir durable »
(Photo : M. Perret)

Raccordement des CAD Eikenott et CTG : soudage des conduites
(Photo : M. Perret)
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L'augmentation du capital-actions

A fin 2019 et début 2020, les réflexions du Conseil d'administration ont éteé
orientées sur l'ajustement de l'laugmentation du capital-actions, nécessaire en
uue de l'intéegration des réseaux et des centrales de chauffe de Cité-Ouest et
d’Eikengtt ainsi que pour le financement des infrastructures a developper dans
les prochaines annéees. Ces réflexions ont permis de réduire d'environ un tiers
laugmentation du capital-actions initialement projetée.

Le 4 mai 2020, en pleine période de confinement due au COVID-19, le Président,
munie de toutes les procurations necessaires ainsi que le Directeur se sontren-
dus dans le bureaux de Me Khauu a Renens pour proceder d une augmentation
du capital-actions de 6 millions, tout en respectant les mesures de distancia-
tion nécessaires. Les autres administrateurs ont également assisté a cet acte
notarie par visioconférence.

Fondeée en 2017 avec un capital-actions de 2,5 millions de francs par la Societe
Electrigue Intercommuncale de la Cote (SEIC), Romande Energie, la Societe Elec-
trique des Forces de 'Aubonne (SEFA) et la Ville de Gland, Thermorésd SA dis-
pose désormais d'un capital-actions de 8,5 millions de francs. Cette augmen-
tation permet a la société d’acquérir les deux centrales de chauffage d'Ei-
kengtt et de Citée-Ouest a Gland. La premiére de ces unités de production four-
nit 5 millions de kilowattheures de chaleur par année, dont une partie est con-
sommeée par le Collége des Perrerets. La production de la deuxiéme s’éleve a
4,2 millions de kilowattheures par année.

Le transfert des activités d'exploitation et la reprise des clients approuisionnés
par SEIC et CTG SA aucours de l'exercice n'ont ete effectifs gu'au 1 juillet 2020.
Ils figureront ainsi lors du 4¢me exercice (2020-2021).
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RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

Qs A
x‘i‘-ﬁ.l;'._— "’5{;-'55, !

Bf8 Fidam révision

SA

Avenue des Baumettes 23

Case postale 183

CH-1020 Renens VD 1

Tééphane =41 ()21 641 46 46
Teléfan +41 (0)21 541 46 40
E-mail : contact@bfbvd.ch

Rapport de l'organe de révision sur le contrdle restreint
a lassemblée générale de
ThermorésO SA

- BfB

En nofre qualité d'organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) de ThermorésO SA pour lexercice arrété au 30 juin 2020.

La responsabilité de l'etablissement des comptes annuels incombe au conseil dadministration alors
que notre mission consiste 3 contrdler ces comptes. Mous attestons que nous remplissons les
exigences légales d' agrément et d'indépendance.

Motre contrile a &té effectué selon la Morme suisse relative au confrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contrile de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement des
auditions, des opérations de contrile analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriees
des documents disponibles dans I'entreprise contrdlée. En revanche, des wvérifications des flux
d'exploitation et du systéme de contrdle interme ainsi que des auditions et d'aufres opérations de
contrile destinées a détecter des fraudes ou d'aufres viclations de la loi ne font pas partie de ce
contrile.

Lors de notre contrdle, nous n'avons pas rencontré délément nous permettant de conclure que les
compies annuels ne sont pas conformes a la loi et aux statuts.

Renens, le 21 aclt 2020

BfE Fidam révision SA

L

Niccré‘rE Spina
Experi-réviseur agree

Guy Chervet
Expert-réviseur agree
Réviseur responsable

Annexes :

Comptes annuels comprenant :
- bilan

- compte de résultat

- annexe aux comptes annuels
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5. BILAN AU 30 JUIN

Thermores0 58

Vinzel

Hilan au 30 juin 2020 FiGE] |

CHF CHF

ACTIF

Actif circulant

Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus a court

terme

Bangue 3 B34 450,35 2 246 88830

Autres créances 3 court terme

Impét anticips 135,50 0.00

TWA 3 récupersr 7 245.80 17 50604
Y 5 B I 1)

Stocks et prestations de services non facturées 10 085.00 0u0a

Total des actifs circulants 3551 906.74 2264 384 34

Actif immobilisé

Immobilisations financieres

Dipdt de garantie 3000.00 3 000.00
T 30Mny T 300000

Immobilisations corporelles

Informatique et multimedia G875 681753

Projets et etudes des installations de production 260 414 20 08 ME.53

Installations de production 4 144 B46.28 0100
—A4ETEAT 214 3

Total des actifs immobilisés 447 OTR.AD T 86406

Total de I'actif B 368 984.84 2 482 258 .40

PASSIF

Capitaux érangers 3 cowt ferme

Dettes résultant de Machat de biens et de prestations

de services

Enwers des tiers 12 20880 B4 51775

Enwers des sociétes du groups 0.00 442400

12 208.80 5B 42 85

Passifs de régularisation 123 215.70 §1 40683

Total des capitaux étrangers a court terme 135 514.60 120 349,58

Capitaux propres

Capital-actions B 500 000.00 2 500 000.00

Perte au debut de ['exercice -133 091.18 42 DE33AT

Perte de 'exercice -128 438.58 56 02781

Total des capitaux propres B233 47024 2 361 908 .82

Total du passif B 368 984 .84 2 482 258 .40
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6. COMPTE DE RESULTAT

Thermorés( 54
Vinzel
[Compte de resultat 20192020 2182019
CHF CHF
Produits des wentes de biens et de prestations de services a5.88 0u0a
Produits nets des ventes de biens et de prestations de
SErvices 85.58 0040
Frais dwers -33 423.08 -35 838 48
Frais constituion'modification capital £ 200.00 000
Location -4 530.60 -821830
Frais de voitures, woyages et representations -4 43504 HM255
Honoraires -2 000.00 -103235
Autres charges dexploitation -118 287.70 52 431.88
Reésultat dexploitation avant intéréts et impots -HaH172 52 43166
Produits financiers 3715 000
Charges fnanciénes -138.76 -27385
- 1
Reésultat dexploitation avant impdts -7 963.33 =52 T3
Impits directs -10 475.25 -3 32250
Perte de l'exercice -128 438.58 -6 02781
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7. ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Thermorés( SA
Vinzel

[Annexe aux comptes annusls 22020 2018218 |

CHF CHF
1. Principes dévaluation appliqués dans les compies annuels
1.1 Généralités
Les principes dévaluation utlisés dans les présents comptes annuels sont conformes aux exigences du droit
comptable suisss.
L'gtablissement des comptes requiert de la part du Conseil dadministration des estimations ef des
evaluations qui poursient infiuencer Importance des valeurs a Fact ef des engagements au moment de
Feiahhsserremmmlmmsegalerrmdumgﬁ Hdeawﬂrﬁdehpmudedemfm Le Consei

d'administration prend alors une décision pour chaque c3s. 3 50N enfiére discrétion, en profitant des marges
de manewrs Egales existantes pour Metablissement du bilan 2t les svaluations.

Prour assurer la pérennité de |3 socigte. dans le cadre du principe de prudence, des amortissements, des

comections de valeur et des provisions peuvent Stre constiués au-deld des proportions économiques
NECE5S3Nes.

1.2 Immobilisations corporelles

L'gvaluation des immobilisations coporelles s'efiectue au colt d'acquisiion ou au collt de revient, moins les
amortissements cumues et les comections de valeur nécessaires. Les immobilisations comporelies, ne sont
pas amorties car la mise en service n'a pas encore 262 effectude.

Eni cas de signe de surévaluation, les valeurs comptables sont verFides et font Mobjet d'une comection de
valeur

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat
2.1 Immobilisations corporelles

Proists et Studes des installations de production

Proget - Direction 177 6E5.01 120 BOB2T
Proget - Communication 047328 8 14826
Projet - Etude faisabiite distribution 73.275.00 710 000.00

26041429 208 46.53

3. Informations complémentaires
3.1 Emplois a plein emps
La societé n'emploie pas de collaboratews.
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