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1. EDITORIAL

La Stratégie énergétique 2050 de la Confédération, approuvée par le peuple suisse le 21 mai 2017, vise
a réduire la consommation d’électricité et d’autres énergies fossiles, a accroitre la part des énergies
renouvelables et a diminuer les émissions de CO,. De plus, I'entrée en vigueur de la nouvelle loi sur le
CO,, le 1* janvier 2018, prévoit de soutenir des projets de géothermie par I'utilisation directe de la
géothermie pour la production de chaleur.

Les objectifs de la politique vaudoise, quant a eux, visent le développement de I'efficacité énergétique,
les économies d’énergie, le développement des énergies renouvelables en augmentant la part pro-
duite tout en assurant un approvisionnement slr et compatible avec la protection de I'environnement.

Au niveau communal, la Ville de Gland, précurseur en intégrant le processus Cité de I'énergie en 2009,
a adopté un programme d'actions dans le domaine de |'énergie visant la réduction de la consommation
d'énergie et I'augmentation de la production d'énergie renouvelable a I'échelle de la ville. L’écoquar-
tier Eikengtt, situé au Nord-Est de la Ville, est déja une solution éprouvée de cette volonté d’agir dans
une direction qui favorise le développement des énergies renouvelables.

Ville de Gland. Photo : Michel Perret

Les kilowattheures thermiques utilisés pour nos besoins quotidiens (par ex. chauffage et eau chaude
sanitaire) représentent une part importante de notre consommation énergétique. L’exploitation de la
chaleur, au travers de la géothermie de moyenne profondeur et par I'intermédiaire de chauffages a
distance intégrant des agents énergétiques renouvelables (bois par ex.), contribue fortement a I’effi-
cience énergétique recherchée par notre société. La substitution du mazout par des sources d’énergie
produisant moins de gaz a effet de serre est, en Suisse, une des priorités contre le réchauffement cli-
matique.
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Dans le contexte de la réalisation des projets EnergeO et ThermorésO, il est évident que les action-
naires et la direction de ces deux sociétés se sont engagés pour apporter une réponse concréete au
développement durable et aux stratégies politiques mises en place.

En étant acteur ou supporter tant « vertical » (EnergeO) qu’ « horizontal » (Thermorés0), nous démon-
trons notre volonté de soutenir concrétement cette approche citoyenne. D’une maniére pragmatique,
et a I'aide de solutions qui ont déja fait leurs preuves a large échelle, nous donnons une réponse adé-
guate aux exigences a tres court terme en matiére de responsabilité environnementale.

Au méme titre qu’EnergeO, ThermorésO se présente comme un projet de société a fort caractére ré-
gional : grace a ses actionnaires régionaux et au soutien des autorités, il crée des conditions cadres
permettant d’exploiter une ressource régionale au travers d’une application régionale, laquelle sera
mise a disposition des citoyens de la région.

N
\
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Dieter Gisiger Daniel Clément v
Président Directeur
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2. SOCIETE

Actionnaires
Au 30 juin 2018, 4 entités forment I"actionnariat de ThermorésO SA. Il s’agit de :
’ Romande Energie Holding SA (REH) ;
> La Société Intercommunale de la Cote (SEIC) ;
> La Société Electrique des Forces de I’Aubonne (SEFA) ;
> La Ville de Gland.

Capital-actions

Le capital-actions de la Société est de CHF 2'500'000.-. Il est divisé en actions d’une valeur nominale
de CHF 100.- et est réparti entre les sociétés de la maniére suivante :

Actionnaires

N

ROMANDE
ENERGIE

SEFA

w Glanc

Siege

Le siege de la Société se trouve a Vinzel.

Composition du Conseil d’administration

Lors de la création de la société, le Conseil d’administration est composé de :

> M. Dieter Gisiger a Gland, Président
Directeur de la SEIC ;

’> M. Dominique Ramuz a Grandson, Vice-président
Membre de la Direction de Romande Energie Services ;
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> M. Thierry Genoud a Gland, administrateur
Municipal a Gland ;

> M. Philippe Rusconi a Montreux, administrateur
Directeur de la SEFA.

Par lettre datée du 16 mars 2018, M. Philippe Rusconi annonce sa démission avec effet immédiat. Dans
sa séance du 20 mars 2018, le Conseil d’administration prend acte de cette démission ainsi que de la
présence, en qualité d’invité, de M. Christian Jan, administrateur de la SEFA. M. Jan informe le Conseil
gue le nouvel administrateur représentant les intéréts de la SEFA sera nommé lors de |I’Assemblée
Générale 2018.

Secrétaire du Conseil d’administration :

> M. Daniel Clément a Neyruz FR
Directeur de ThermorésO

Depuis la création de la Société le 30 ao(it 2017, le Conseil d’administration s’est réuni a sept reprises
durant I'exercice 2017-2018 (exercice court sur 11 mois). Plusieurs sujets ont été traités durant les
séances. On peut notamment citer :

> Approbation du réglement d’organisation de la Société ;

> Finalisation des contrats pour les mandataires actionnaires de la Société, en particulier avec
Romande Energie (prestations juridiques et assistance a la Direction), SEIC (gestion comp-
table et financiére) et SEFA (mise a disposition directeur et gestion administrative) ;

) Répartition des col(its opérationnels avec la société EnergeO SA ;
’> Rémunération des administrateurs ;
> Validation d’un plan directeur pour les années 2018 a 2020 ;

> Approbation d’un financement avec le Canton concernant une étude sur le Sud de Gland
pour la reprise de chaleur du site de SafeHost et pour I’éventuelle valorisation de chaleur a
I'aide de I'eau du lac;

> Supervision des activités opérationnelles de Romande Energie Services liées a la reprise de
la centrale de chauffe de Cité Ouest ;

> Supervision des activités liées au développement du réseau de chauffage a distance, en par-
ticulier :

»  Raccordement du Collége des Perrerets au réseau Eikengtt (SEIC)
» Raccordement des réseaux Eikengtt et Cité Ouest.

Direction

La Direction est assurée par M. Daniel Clément. La Société n’ayant pas de collaborateurs, le Directeur
est au bénéfice d’un contrat de travail avec SEFA.

Organe de révision

BfB Fidam révision SA a Renens.

3. ACTIVITES MARQUANTES
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Création de la Société le 30 aolit 2017

Le 30 ao(it 2017, dans les locaux de la société EnergeO SA, les quatre partenaires ont annoncé la créa-
tion de la société anonyme ThermorésO SA. Dés la création, une toute premiére synergie est réalisée
entre les sociétés précitées puisque I'ancienne classe du village de Vinzel devient le siége opérationnel
des deux sociétés respectives.

Il est a relever que la décision de création a recgu le soutien unanime des Conseils d’administration des
sociétés SEIC, Romande Energie Holding SA, SEFA mais également du Conseil communal de Gland, le-
quel a accepté, le 23 juin 2016, le préavis municipal n°103 par votation. Dotée du capital-actions initial,
la nouvelle société dispose ainsi du financement pour lancer les études de la planification détaillée en
vue de développer un chauffage a distance sur la Ville de Gland, tout en tenant compte de la ressource
potentielle du projet de géothermie de moyenne profondeur Energe0.

;’hoto : Michel Perret
Apres la signature des documents officiels, les représentants des sociétés actionnaires prennent la pose dans les vignes du
village aux cétés des membres du Conseil d’administration et du Directeur.

De gauche a droite : Valentine Maire (Conseillere juridique senior - Romande Energie), Stéphanie Khauv (notaire), Antoine
Nicolas (Président de la SEIC), Jean-Marie Surer (Président de la SEFA), Gérald Cretegny (Syndic de Gland), Julien Niklaus (Se-
crétaire municipal de Gland), Christian Jan (Administrateur de la SEFA), Daniel Clément (Directeur), Dominique Ramuz (Vice-
président), Christian Frére (Directeur Energie - Romande Energie), Dieter Gisiger (Président), Thierry Genoud (Administrateur)
et Philippe Rusconi (Administrateur).

Plan directeur / développement du CAD en 6 étapes

En 2018, deux unités de production de chaleur alimentant chacun des réseaux de chauffage a distance
distincts sont présents : a I'est, Eikengtt exploitée par la SEIC et a I'ouest, Centrale Thermique de Gland
exploitée par Romande Energie Services.

Sur cette configuration de base, ThermorésO vise a développer son réseau de chauffage a distance en
6 étapes :
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> Etape 1 (jaune) : Assainissement de la centrale de Cité Ouest et raccordement des réseaux
Eikengtt et Cité Ouest ;

> Etape 2 (orange) : Développement des quartiers Etraz, Combaz et Perroude ;

» Etape 3 (violet) : Réalisation de la conduite principale Vinzel — Gland permettant d’achemi-
ner la chaleur géothermique a Gland ;

> Etape 4 (violet) : Développement des quartiers Borgeaud et Aubépine ;
> Etape 5 : Développement d’un chauffage a distance a Vinzel ;
> Etape 6 (gris) : Développement de la partie Sud.
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Le développement du CAD

Il convient de mentionner que le développement effectif sur le territoire communal pourra étre fonc-
tion des résultats du forage d’Energe0.

Il est prévu que ThermorésO acquiert les centrales de chauffe d’Eikengtt et de Cité Ouest en 2019. De
plus, pour la réalisation des étapes 1 et 2, des liquidités supplémentaires sont a prévoir pour concréti-
ser les travaux permettant la réalisation du « L » avant I’arrivée de la géothermie.

Pour toutes ces raisons, une augmentation du capital-actions initial s’avere nécessaire. Dans ce cadre,
lors de la séance du Conseil communal de Gland du 3 mai 2018, il est a relever que les conseillers ont
voté a I'unanimité (moins une abstention et une voix contre), I’octroi d’'un montant supplémentaire de
CHF 900'000.- (10 % de 9 MCHF).
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4.

RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

BB Fidam ifvision 5A

Awenue des Bauwmettes 23

Gase postale 404
CH-1020 Reness VD 1

Telephone =41 ()21 641 46 46

Talgdax =41 (0)21 641 1640
E-mall ; contact@bibud.ch

Rapport de l'organe de révision sur be contrdle restreint
4 l'assemblée générale de

Thermorés® SA

Vinzel

BfB

En nofre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes du 1" exercice social
{bilan, compte de résultal et annexa) de ThermorasO SA pour l'exercice armété au 30 juin 2018.

La responsabilité de 'dtablissement des comptes incombe au conseil d'administration slors que
noire mission consiste & contrdler ces comptes. Mous aftesions gque nous remplissons les
exigences légales dagrément et dindépendance.

Motre contrdle a éié effectud selon la Morme suisse relative au conirdle restreint, Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contrile de maniére telle gue des anomalies significatives
dans les compies puissent étre constatées Un conirdle resireint englobe principalement des
auditons, des cpérations de contrdle analytiques ainsi qua des vérifications détaillées approoriées
des documents disponibles dans Pentreprise contrélés. En revanche, des vénfications des flux
d'esploitation et du systéme de contrdle inteme ainsi gue des auditions et d'autres opérations de
l:nntgu destinées a détecter des fraudes ou d'autres violations de |a lol ne font pas partie de ce
contréle.

Lars de natre contrdle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de condlure que les
comples du 1™ exercice social ne sont pas conformes & la loi et aux statuis,

Renens, le 8 oclabre 2018

BfE Fidam révision SA

Guy Chervet i Niunlai:‘Splna
Expert-révisaur agrag Expert-réviseur agrée
Réviseur responsable

Annexes :

Comples annuels comprenant |

= [ilan

- comple de résultat

- @nnexe aux comptes annuels
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5.

BILAN AU 30 JUIN 2018

Thermorést SA

Vinzel

Bilan au 30 juin 2018 |
CHF

ACTIF

Actif circulant

Trésorerle et actifs cotés en bourse détenus a court terme

Banque 2410 843.30

Autres créances & court terme

TWA & récupérer 4 BE1.6B

Total des actifs eireuiants 2 415 605.18

Actif immobilisé

Immobilisations financiéres

Dvépdt de garantie 3 000.00

Immabilizations corporellas

Informatique et multimédia 6817.53

Projets el études des installations de production 63 882 &0
70 700.43

Total des actifs immobilisées T3 T00.43

Total de Iactil 2 485 305.61

PASSIF

Capitaux étrangers 4 court terme

Dettes résultant de Fachat de biens et de prestations de services

Envers das tiers 2 663,64

Passifs de régularisation 68 705,34

Total des capitaux étrangers & court terme 71 388.98

Capitaux propres

Capital-actions 2 500 000.00

Perebénéfice de Mexercice -82 083.37

Total des capitaux propres 2417 936,63

Total du passif

2 489 305.61
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6.

COMPTE DE RESULTAT PERIODE DU 20 SEPTEMBRE 2017 AU 30 JUIN 2018

Thermoras( 54
Vinzel

[cempte de résultat de |a périsde du 20 septembre 2017 au 30 juin 2018

Fraks divers

Entratian

Location

Frais de voilures, voyages el représentations
Honoraires

Autres charges dexploitation

Résultat d'exploitation avant intéréts et impats

Charges financiéres

Résultat d'exploitation avant impdts

Impéts directs

Perte de I'exercice

10

CHF

-0 B06.96
-3 375.14
-7 669.06
-6 07435

=3 000.00
-20 025.51

B0 02551

-376.81

-B0 40212

-1 681,25

-82 063.37
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7.

ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Thermorést SA
Vinzel

|Annm aux comptes annuels 30 juin 2018 |

CHF
1. Principes d'évaluation appligués dans les comptes annuels

1.1 Géndraling

Les principes d'@valuation wilisés dans les présents comptes annuels sont conformes aux
exigences du drod compladle suksse.

L'établssement des compies requiert de la part du Consell d'administration des estimations et des
avaluations gui pourrasent influencer limporance des valeurs & l'actif et des engagements au
moment de 'établissernent du bilan mais également des charges at des produits de la péncde de
référence. Le Conseil d'administration prend alors une décision pour chagque cas, 3 son enfigre
discrétion, en profitant des marges de manoeuvre l&gales existantes pour I'élablissement du bilan et
les évaluations.

Pour assurer la pérennité de la société, dans le cadre du principe de prudence, des amorlissemenls,
des correclions de valeur el des provisions peuvent éire consfitués au-del@ des proposions
économigues nécessaires.

La sockté a été créée le 20 septembre 2017. Par conséquent, il n'y a pas de chiffres comparatits
pour les comples amétés au 30 juin 2018.

1.2 immobilisations corporelles

L'évaluation des immobilisations corporelles s'effectue au codl d'acquisilion ou au codt de revient,
mains les amortissements cumulés et les comections de valeur nécessaires, Les immaobdisations
corporeles, ne sonl pas amorties car la mise en senidce n'a pas encore été effectués.

En cas de signe de surévaluation, les valeurs complables sont wérifiées et font lobjet dune
comection de valeur.

2. Informations sur les postes du bilan &t du comple de résultat

2.1 immaodbilisations corporeiles

Proj Etud 8 in ir laan
Projat - Diraction 36 754,62
Proget - Communication 5118.28

53 882.90

3. Informations complémentalres

3.1 Emplois 4 plein temps
La socigté n'emplole pas de collabarateurs.

3.2 Evénements importants survenus aprés la date du bilan

Il mexiste aucun événement imporant survenu aprés la date du bilan ayant un impact sur les
waleurs compiables des actifs et passifs présentés ou devant &ire publiés ici,
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