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1. EDITORIAL

Le 6°me exercice de la société a été marqué par une diminution des ventes de
chaleur issue de la partie historigue des réseaux de Eikenaott et de Cité Ouest.
Ce fait est principalement d & une période hivernale particulierement douce
comparees aux exercices precedents.

Ce recul de fourniture a toutefois ete compense par le raccordement de nou-
veaux clients. ThermorésO reste attentif & toutes les opportunités qui se pré-
sentent pour deuvelopper sonréseau de conduites de chaleur et son portefeuille
clients. Dans ce cadre, le Conseil d'administration souligne la qualité des tra-
vaux menes par la Direction et les efforts trés soutenus des equipes technico-
commerciales, permettant de consolider le périmetre d’activités.

Enregard des considérations géo-politico-économiques de la fin de 'année ci-
vile 2022, la société a procede a une indexation des tarifs, malheureusement
avec des effets peu perceptibles sur le résultat operationnel. Ceci s'explique
avec le décalage temporel de la mise en ceuvure de ces correctifs qui sont fixes
par les clauses contractuelles en vigueur. Toutefois, 'impact de ces décisions,
couplé auvec le raccordement de nouuveaux clients, ont permis de poser les
bases d'un budget conseruateur et positif pour l'exercice a venir.

Conformément a l'objectif fixé, il conuient egalement de noter que la part de
production de chaleur issue des eénergies renouvelables a atteint un niveau re-
cord (75.4 %) depuis la création de la société. Cette performance est principa-
lement due ad une augmentation de 10 % de la part produite par la centrale a
plaquettes de bois de Eikengtt. En effet, au cours de son existence, cette cen-
trale n'a jamais atteint un niveau de production de plus de 6 GWh comme ce
fut le cas durant cette année.

Malgré les aléas du forage d’Energe® SA & Vinzel, la société ThermorésO SA
continue de s'engager a fournir & sa clientéle une énergie aussi renouvelable
gue possible tout en valorisant différentes sources d’énergies. Les réflexions
sont menees actuellement concernant l'exploitation de la chaleur résiduelle de
la source géothermale de Vinzel, de la future STEP de Gland et/ou du plus grand
Datacenter de Suisse & Gland. ThermorésO SA s'emploie & faire le meilleur choix
autant ecologique gu'économiqgue. Le Conseil d'administration souligne égale-
ment la qualité des travaux menes par la Direction et les membres de la cellule
operationnelle, constituee de collaborateurs des sociétes actionnaires.

(o

Dieter Gjsige Daniel Clément
Présidept Directeur
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2. SOCIETE

Actionnaires

Au 30 juin 2023, 4 entités forment lactionnariat de ThermorésO SA. Il s'agit de :
’ Romande Energie Holding SA (REH) ;
» La Societé Intercommunale de la Cote (SEIC) ;
» La Societé Electrique des Forces de 'Aubonne (SEFA) ;
’ La Ville de Gland.

Capital-actions

Le capital-actions de la Société est de CHF 8'500'000.-. Il est divisé en actions
d'une valeur nominale de CHF 100.- et est réparti entre les sociétés de la ma-
niere suivante :

Actionnaires

N

ROMANDE
ENERGIE

SEFA

v I L L E D E

Glan

Siege

Le siege de la Société se trouve a Vinzel.
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Composition du Conseil d’administration

Au 30 juin 2023, le Conseil d'administration est compose de :

)

M. Dieter Gisiger a Gland, Président
Directeur de la SEIC ;

M. Dominique Ramuz & Grandson, Vice-président
Membre de la Direction de Romande Energie Services (RES)

M. Thierry Genoud & Gland, administrateur
Municipal a Gland ;

M. Laurent Balsiger a Epalinges, administrateur
Directeur de la SEFA.

Secrétaire du Conseil d’administration:

)

M. Daniel Clément ¢ Ependes FR
Directeur de ThermorésO

Durant l'exercice, le Conseil d'administration s’est réuni & cing reprises :

’
’
’
)
’

28 septembre 2022 ;

16 novembre 2022 ;

Ter féurier 2023 ;

5 auril 2023 (seance extraordinaire) ;
9 juin 2023.

Plusieurs sujets ont ete traités, on peut notamment citer:

)

La superuision des activités techniques, allant de la planification au
suivi financier de plusieurs projets ;

La superuision des activités commerciales, en forte croissance, allant
des contacts auvec les clients potentiels aux actions marketing (par ex.
pose d'affiches géantes pres des centrales, nouveau site internet) ;

La supervision des actiuités opérationnelles : gestion des fournisseurs,
portefeuille clients (facturation, ...);

Les décisions concernant l'indexation des tarifs pour la vente de la
chaleur;

Le suiviregulier des données d'exploitation;

La pénurie, le délestage et le 16le de la SA dans le cadre de la problé-
matique de 'approuisionnement en chaleur pour la période hivernale
2022-2023.

Les réflexions stratégiques concernant 'approuisionnement des cen-
trales de chauffe actuelles, en particulier avec le fournisseur AGFORS
pour les plaguettes de bois ;

Le suivi des données financiéres, en particulier sur les points suivants:
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» Lebudget d’exploitation;
?» Leplandesinuestissements;
» Les amortissements a considérer avec leurs durées de vie.

» Lesdemarches et le suivi de la recherche de fonds pour répondre aux

besoins de liquidités;
» L'adoption du budget pour l'exercice 2023-2024 ;
Direction

La Direction est assurée par M. Daniel Clément. La Sociéte n'ayant pas de col-
laborateurs, le Directeur est au bénéfice d'un contrat de trauvail avec SEFA.

Organe de révision

BfB Fidam révision SA d Renens.
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3. DEVELOPPEMENT DU RESEAU DANS LE CADRE DU PROJET COM-
MUNAL DU VIEUX BOURG - SECTEUR GRAND’'RUE

Cette année, les travaux principaux se sont concentres sur 5 raccordements
individuels fin 2022 (Jura 20A-B, Perroude 6-10, Paix 5A, Paix 5B et Paix 8). De-
but 2023, ce sont les gros travaux dans le cadre de laréfraction du Vieux-Bourg
gui ont débuté. Les travaux se sont concentrés sur le secteur de la Grand’'Rue
selon illustration et plan ci-dessous.

Travaux « Vieux-Bourg », secteur Grand’Rue, Grand’Rue 11, Grand’Rue 69, Grand’Rue 81
(Photo RES : J. Tagini)

Développement du réseau
e mmmmmm Fffectué acejour
e m=mmmmm Droyision fin 2023
o mmmmmm Drévision fin 2024

Avec la signature des contrats dans le secteur du Ruttet au sud des voies de
chemin de fer, les études ont été finalisées pour réaliser ces travaux de cons-
truction de réseau et installation d'une chaufferie prouisoire au pellet qui se-
ront realisées sur l'exercice suivant 2023-2024.

ThermorésO - Rapport de gestion - 62™¢ exercice
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4. EXPLOITATION

La production annuelle sur U'exercice écoulé est repartie selon le tableau ci-
dessous, entre les différents producteurs.

Elkematt Dlaquettes 5 027 156 6 072 929 40 2 %] SO 1%

2ades  o2isl 06w s

2449 209 1965 309 19.6 % 16.2%

Production totale 12 498 094 12 129 296 100 % 100%
Energies kWh 7 602 007 9142149 60.8 % 75.4%
Renouvelables

Distribution kKWh 12 074 886 11629 971
(départ CAD)

L'actuel réseau de ThermorésO est désormais constitué ainsi de prés de 3.6
kilomeétres de conduites doubles pour distribuer envu. 12 millions de kilowat-
theures de chaleur par année, ce qui correspond d la consommation moyenne
annuelle de prés de 1'300 ménages.

ThermorésO:Répartiton production 2022-2023
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Figure 1: Courbe de production 2022-2023
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ThermorésO:Répartiton production 2021-2022 99%
2500 000 100%
I Plaquette de bois B Solaire Pellet

Eikenott Gaz CTG Gaz =—e—Taux Renouvelable 90%

81% 81% 82%

80%

2000 000

70%

1500 000

60%

50%

0%

1000 000

30%

20%

500 000

10%

0%

Figure 2: pour comparaison 2021-2022

Comme predit dans le rapport de gestion de 'année precédente le taux d’éner-
gie renouvelable a encore augmente (4 75.4%) d'une a l'optimisation maximale
des chaudiéres d bois (plaguette et pellets).

ThermorésO opére 3 réseaux distincts :
?» Lesous-réseau d’Eikengtt quireprésente 28.0% des ventes ;
?» Lesous-réseau de Cité Ouest (CTG) qui représente 37.8% des ventes ;
> Leréseau principal de ThermorésO qui contribue ¢ la hauteur de 33.4%.

Dans le futur, tout raccordement supplémentaire sera effectif sur le réseau
principal de ThermoresO.

2021-
2022

I T A O R

Vente Eikenott kW 3488753 3054 514 31.4% 28.9%
Vente ThermorésO kWh 3593 867 4 004 339 32.4% 37.8%
Vente Cité Ouest kWh 4024 440 3545364 36.2% 33.4%
Pertes réseau 8.0% 8.8%

Les réseaux historiques (Eikenott & CTG) ont chacun perdu environ 450'000
kWh devente d'énergie, celareprésente une diminution de 12-15%. Ce pourcen-
tage a éte tout juste compenseé par les nouveaux raccordements qui représen-
tent donc environ 900'000 kWh d’énergie nouuellement vendue sur des nou-
veaux raccordement sur 'année 2022-2023.

ThermorésO - Rapport de gestion - 6°™¢ exercice
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L'exploitation des centrales et des réseaux ont mis en evidence les points mar-
guants suivants :

»  Achat d'une génératrice de secours pour la centrale d’Eikenott.

» Achatd'uneréserve stratégique de mazout en cas de coupure de gaz (2/3
des besoins annuels).

»  1°re année avec un fonctionnement complet de la centrale a pellets de
Grand-Champ.

5. ACTIVITES COMMERCIALES

Durant 'année en cours, 'équipe commerciale de ThermorésO-Gland, dans le
cadre de l'extension du réseau CAD, a procede a la prospection de 'entierete
de la Grand’'Rue. Elle a également réepondu aux différentes demandes arrivant
dans les zones ou le réseau est deéjda exploitable, mais egalement d’'autres sec-
teurs de la Ville de Gland.

Le réseau se verra notamment agrandi par le quartier de Ruttet, situe au sud
des voies CFF, qui offrira par la suite de nombreuses possibilités de developpe-
ment. Le projet d'installation d'une conduite allant du Chemin de la Perroude a
la Rue du Borgeaud a eégalement abouti, permettant le raccordement de 3 b&-
timents a haute puissance.

Toutes ces actions peuuvent étre réesumees quantitativement de la maniere sui-
vante :

» 1293 échanges de mails

» 381 appels telephoniques

» 92 contrats de fourniture de chaleur/courriers d’engagement enuoyes
» 16 contrats de fourniture de chaleur signés (puissance totale 1520kW)
» 6 courriers d’engagement signés (puissance totale 362kW)

Dans 'ensemble, les propositions de raccordement sont bien accueillies. La de-
cision est plus compliquée a prendre pour les particuliers (petites PPE et villas
individuelles), notamment pour des raisons economiques. Les demandes pour
des nouvelles constructions et venant des gerants d'immeubles sont, elles,
croissantes.

L'arrét du forage de Vinzel a suscité des interrogations chez certains clients.
Ces derniers ont été rassurées au sujet duraccordement de leur batiment du fait
de la capacité des centrales thermiques existantes.

Thermorés® - Rapport de gestion - 6°™¢ exercice
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Marquage de l'énergie produite
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D’ou provient votre chaleur ?

ThermorésO SA est distributeur d'energie thermique pour la
Ville de Gland. La societe dispose de plusieurs centrales de
production de chaleur et developpe de facon constante le
reseau de chauffage d distance afin de garantir un mix
énergétique renouuvelable a ses clients.

Le marquage de l'énergie produite dans le passe et la
préuision pour les 2 prochaines années est le suivant :

2021- 2029- Preuision | Prevision
005 053 2023- 2024-
2024 2025
Egﬂlgue“e de 402%| 50.1% 50.0% 48.0%
Pellet 198%| 24.6% 29.0% 28.0%
Solaire 0.8% 0.7% 1.0% 0.5%
thermique
Geéothermie 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
sous-total 60.8%| 75.4%| 80.0%| 76.5%
Renouvelable
Gaz 3020%| 24.6% 20.0% 23.5%
Mazout 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
TOTAL 100.0% | 100.0%| 100.0% 100%

ThermorésO - Rapport de gestion - 62™¢ exercice
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6.

RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION

BIB Fidam révisien SA
Avense des Basemettes 23
Case postale 183
CH-1020 Reneas VD 1

Téiophome +41(0)21 641 46 46
Téléfax +41 (0)21 641 46 40
E-mail : contact@bibvd.ch

Rapport de 'organe de révision sur le contrdle restreint BfB
a l'assemblée générale de

ThermorésO SA

Vinzel

En notre qualité dorgane de révision, nous avons contrlé les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) de ThermorésO SA pour l'exercice arrété au 30 juin 2023.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au conseil d'administration
alors que notre mission consiste a contrdler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons
les exigences légales d’agrément et dindépendance.

Notre contrdle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives
dans les comples annuels puissent étre constatées. Un contrdle restreint englobe principalement
des auditions, des opérations de contrfle analytiques ainsi que des vérifications détaillées
approprides des documents disponibles dans I'entreprise controlée. En revanche, des vérifications
des flux d'exploitation et du systéme de contréle inteme ainsi que des auditions et d'autres
opérations de contrble destinées & détecter des fraudes ou d'autres violations de la loi ne font pas
partie de ce contrdle.

Lors de notre contrble, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure que les
comples annuels ne sont pas conformes a Ia lol suisse et aux statuts.

Renens, le 25 septembre 2023

BfB Fidam révision SA
BIB BB

% /
Guy Chervet Ni Spina
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

INFORMATION
s

Annexes : E : E
Comptes annuels comprenant : %&ﬂ B i
- bilan %‘m
- compte de résultat @ ":‘..k
- annexe aux compies annuels o .....,'-'_““' "’.‘L“..‘"
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7. BILAN AU 30 JUIN

|Bilan au 30 juin 2023 2022 |
CHF CHF

ACTIF

Actifs clrculants

Trésorerie ot actifs cotés en bourse détenus &

court terme

Banques 158 B53.04 9490 270.92

Créances résultant de la vente de biens el de
prestations de services
Envars des tiers 428 98520 425 820,55

Autres créances i court terme

Impdt anticips 0.00 463.75
TWA & récupérer 34 286.89 30 576.86
34 286.89 31 040,81
Stocks et prestations de services non facturées 225 000,00 20 185.75
Actifs de régularisation 6 136.44 19 636.28
Total des actifs circulants 853 261.57 1 487 963.11
Actifs immobiliséds
Immobilisations financiéres
Dipdt de garantie 3 000.00 3 000,00
Immobilisations corporelles
Informatigue et mulimédia 13 2687.11 16 158.84
Projets et études des installations de production 281 483.24 240 286.36
Instaliations de production 8 007 17297 T 446 970.58
8301 823,32 TT03 41578
Total des actifs immobilisés & 304 923.32 7706 415.78
TOTAL DE L'ACTIF 9158 184,89 9194 378.689

ThermorésO - Rapport de gestion - 62™¢ exercice
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Bilan au 30 juin 2023 2022
CHF CHF
PASSIF
Capitaux étrangers & court ferme
Dattes résultant de 'achat de blens et de
prestations de services
Emvers des tiers 143 643,34 98 835.49
Envers das sociétés du groupe 372 330.25 511 242.30
515 982 59 610 07778
Passifs de régularisation 407 910,80 211 467.06
Total des capifaux étrangers i court terme 923 893.39 821 545.75
Capitaux propres
Capital-actions & 300 000,00 & 500 000.00
Perte au début de l'exarcice -127 166.86 =203 104.04
Perte/bénéfice de l'exercice -138 541.64 75937.18
& 234 291,50 837283314
Total des capitaux propres 8 234 291.50 837283314
TOTAL DU PASSIF 9 158 184.89 9194 378.89

ThermorésO - Rapport de gestion - 62™¢ exercice
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8. COMPTE DE RESULTAT

|L':ompta de résultat 202252023 2021/2022 ]
CHF CHF
Produlls nets des venies de bisns et de 1860 341.80 1731 162.37
presiations de servicas
Varigtion des stocks de matiéres 204 B14.25 0.00
Achats de matiéres -1 323 676,35 -925 261.42
Colts de production -39 311.80 -24 290,45
Charges directes -1 362 988.15 -949 551.91
Marge brute 711 167.90 T81 610.46
Entretian at maintananca des installations =240 630.55 =166 68580
Fraks d'administraticn -200 827.04 -85 B95.67
Ports et télécom -1 13205 -1 414,92
Location 63 977 .82 -62 523.50
Informatique -1240.04 -1 248.08
Frais de voitures, voyages et raprésantations -1923.80 -3 21220
Expositions, publicités el marketing 0.00 -625.00
Honaraires -4 000,00 -5 990,00
Assurances =19 557 80 =18 598.10
Autres charges -2 107.90 0.00
Autres charges d'exploitation -535 416.00 -356 193.27
Rézultat avant amortissements, provisions, intéréts et impots 175 751.90 425 41719
(EBITDA)
Amortissaments -328 402.81 -338 262.81
Résultat d'exploitation avant intéréts et impéts =152 650.91 87 154.38
Produits financiers 0.00 3270
Charges financiéres -3 357.83 -207.890
Résultat financier -3 357.83 104.80
Rézultat d'exploitation avant impdts -156 D08.74 87 259.18
Produits extraordinaires, uniques ou hors période 33 108.60 0.00
Charges extracrdinalres, uniques ou hors période -4 318.50 .00
Résultat exceptionnel 2878910 0.00
Résultat de "exercice avant impéts 127 219.64 87 259.18
Impéts directs =11 322.00 =11 322.00
Perte/bénéfice de Mexercice =138 541.64 7583718

ThermorésO - Rapport de gestion - 62™¢ exercice
15 novembre 2023
14



thermoréso

Gland

9. ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

|.Ar|nm aux comptes annuels 202212023 2021/2022

1. Principes d'évaluation appligués dans les comptes annuels

1.1 Généralités

Les principes d'évaluation ulilisés dans les présents comptes annuels sont conformes aux exigences du drait
comptable suisse.

L'élablissement des comptes requiert de la part du Consell d'administration des estimations et des évaluafions
Uil pourraient influencer Mimportance des valewrs & 'actif et des engagements au moment de 'Stablissement du
bilan mais dgalernent des chargas et des produits de |z période de référence. Le Consell d'administration prend
alors une décision powr chague cas, & son entiére discrétion, en profitant des marges de manceuvre légales
existantes pour I'éablissement du bilan et les dvaluations.

Pour assurer la pérennité de la société, dans le cadre du principe de prudence, des amortissements, des
corrections de valeur et des provisions pauvent &tre constitués au-deld des proportions économigues

1.2 Immobilisations corporelles

L'évaluation des immobilisations corporelles s'effectue au colt d'acquisition ou au colt de revient, moins les
amortissaments cumulés et les comections de valeur nécessaires.

2. Informations sur les postes du bilan et du compte de résultat

2.1 Immabilisations corporelies CHF CHF

Projets et études des installations de production

Projet - Direction 124 365.51 142 13201

Projet - Communication 963763 11 014.43

Projet - Etude faisabilitd distribution 147 460,10 &7 139.92
281 463.24 240 285,36

3. Informations complémentaires
3.1 Emplois & plein temps
La sociétd n'emplole pas de collaborateurs,

3.2 Dettes résultant d'opération de erédit-bail non portées au bilan

Engagemant rdsultant de baux & loyer CHF CHF
- part de Mengagement non portés au bilan <& 1 an 55 000,00 55 000.00
- part de Nengagement non poriés au bilan =4 1 an 1108 417.00 1160 417.00

ThermorésO - Rapport de gestion - 62™¢ exercice
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IAnnm aux comptes annuels 2022/2023 2021/2022 I

3.4 explications relatives aux postes extraordinaires, unigues ef hors périodes

La rubrique produits extracrdinaires, uniques ou hors périodes, comprend les ééments suivants ;

CHF CHF
= Correction damortissements relatifs aux exercices antérieurs 18 10B.60 0.00
- Produit relatif & un exercice antéreur 15 000.00 0.00
33 108.80 0.00

La rubrique charges extracrdinaires, uniques ou hors périodes, comprend les éléments suivants :

CHF CHF
- Correction d'amortissaments relatifs aux exercices antérieurs 4 319.50 0.00

ThermorésO - Rapport de gestion - 62™¢ exercice
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